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श्री सुिील शमाा िे 30 अक्टूबि, 2020 को पूिोत्ति सीमा िेल, निमााण संगठि के महाप्रबंधक 
का पदभाि संभाला है। इससे पहले आप स्िास््य औि परििाि कल्याण मंत्रालय में संयुक्त 
सधचि के पद पि कायाित र्थे। आप 1984 बैच के भाितीय िेल कालमाक सेिा (आईआिपीएस) 
अधधकािी हैं औि िषा 1985 में भाितीय िेल सेिा से जुड।े आपिे ददल्ली विश्िविद्यालय 
के दहदं ूकॉलेज से भौनतक विज्ञाि (ऑिसा) के सार्थ बैचलि ऑफ साइंस की डडग्री हालसल 
की। तत्पशचात,् ददल्ली विश्िविद्यालय से ही एम.बी.ए. की डडग्री हालसल की औि कफि 
पंजाब विश्िविद्यालय से सामाब्जक विज्ञाि में एम.कफल. ककया। आपका अलग-अलग 
मंत्रालयों औि कई प्रमुख पदों पि तैिाती सदहत एक शािदाि कैरियि िहा है। पूिा मध्य 
िेल के धिबाद मंडल में सहायक कालमाक अधधकािी के रूप में आपकी आईआिपीएस की 
यात्रा शुरू हुई। तत्पश्चात,् आपिे मुगलसिाय मंडल में िरिष्ठ मंडल कालमाक अधधकािी का 
पदभाि संभाला औि उसके बाद लसयालदह मंडल में भी िहे। इसके बाद आपिे उत्ति िेल में 
िरिष्ठ मंडल कालमाक अधधकािी, ददल्ली के पद पि 3(तीि) िषों तक काया ककया। इसके 
बाद ददल्ली विकास प्राधधकिण के आयुक्त (कालमाक) के पद पि आपका चयि हुआ जहााँ 
आपिे 5(पााँच) िषों तक काया ककया। आपिे, कायापालक निदेशक(ईआिपी), िेलिे बोडा, 
महाप्रबंधक/एचआिडी, िेलटेल औि सार्थ ही, मंडल िेल प्रबंधक/आगिा सदहत कई प्रमुख पदों 
पि काया ककया है। आप स्िस्र्थ िहिे पि विश्िास किते हैं औि दशकों से योगाभ्यास कि 
िहे हैं। आप बैडलमटंि प्रनतस्पधाा में दहदं ूकॉलेज का प्रनतनिधधत्ि कििे के सार्थ ही कॉलेज 
के ददिों में एक अच्छे खेल पे्रमी भी िहे हैं।       

 

--- (1) --- 



 

महाप्रबंधक (निमााण) का संदेश 

 
 
मेिे वप्रय साधर्थयों, 
अिेकों शुभकामिाएाँ ! 
    मुझ ेअत्यंत प्रसन्िता है कक “संिाद-पत्र” का 54िााँ अकं ई-पबत्रका के रूप में आपके समि प्रस्तुत 

है। निमााण संगठि के िाजभाषा विभाग की यह ििीि पहल है। कोिोिा औि लॉकडाउि जैसी विषम 
परिब्स्र्थनतयों के बीच ही,  आइए ! हम िए उत्साह एिं उमंग के सार्थ काम कि निमााण संगठि को 
िई ऊाँ चाइयों तक लेकि चलें औि इस प्रकाि िषा 2021  को सार्थाक एिं  उपादेय बिाएाँ। आप अपिा 
अधधक से अधधक सिकािी काया दहदंी में किें औि िाजभाषा दहदंी को एक िई ऊाँ चाई दें। इसके ललए 
आइए ! निमााण संगठि के हम सभी अधधकािी एिं कमाचािीगण “ई-ऑकफस, एचआिएमएस एिं ई-
पास” जैस ेप्लैटफॉमा पि ककए जा िहे काया को दहदंी के माध्यम से किें ताकक िई तकिीक स ेइस े
व्यािहारिक औि सार्थाक बिाकि एक उदाहिण प्रस्तुत ककया जा सके। भाषाई आधाि पि हम भले ही 
“ग” िेत्र में कायाित हैं, पिन्तु कायाालय के विलभन्ि विषयों में दहदंी के प्रयोग से संबंधधत निधाारित 
िावषाक लक्ष्यों को हमिे पूिा कि ललया है औि भाषा प्रलशिण जैसे कुछ ऐसे िेत्र हैं, ब्जिका लक्ष्य 
प्राप्त कििे के ललए हम नििंति प्रयासित हैं। निमााण संगठि के विलभन्ि विभागों में कायाित सभी 
अधधकारियों एिं कमाचारियों से आशा किता हूाँ कक आप अपिा काया अधधक से अधधक दहदंी में किेंगे 
ताकक िाजभाषा संबंधी नियमों ि निदेशों का शत प्रनतशत अिुपालि सुनिब्श्चत ककया जा सके। मैं 
एक बाि पुि: इस िए िषा के उपलक्ष्य में निमााण संगठि औि आप सभी की सुख, समृद्धध, शांनत 
औि स्िास््य की कामिा किता हूाँ। 
जय दहदं !  

   
                                                                                              (सुिील शमाा) 

                                          महाप्रबंधक (निमााण),  
                                                                                                                    पू.सी.िेल, मालीगााँि 

--- (2) --- 



 

 

मुख्य संपादक की तूललका से... 

 
  निमााण संगठि द्िािा प्रकालशत ई-गहृ पबत्रका संिाद पत्र आपके समि प्रस्तुत कित ेहुए मुझ ेअत्यन्त गिा की 
अिुभूनत हो िही है। इस अंक को ई-पबत्रका का रूप प्रदाि कििे में िाजभाषा अधधकािी/निमााण िे अपिा विशेष प्रयास 
ककया है। 

  आज विश्ि के हि िेत्रों में डडब्जटलाइजेशि पि काफी बल ददया जा िहा है, ताकक हम विकास के पर्थ पि आगे बढ़ 
सकें । इसे कक्रयाब्न्ित कििे के ललए डडब्जटलाइजेशि की मुख्य बातों को हमें आम जिता के समि िाजभाषा दहदंी में 
प्रस्तुत कििा अत्यधधक उपयोगी होगा। मुझ ेइस बात पि पूणा विश्िास है कक िेलिे के कामकाज के ललए डडब्जटलाइजेशि 
के माध्यम से दहदंी के प्रयोग को आगे बढ़ािे में सभी अधधकारियों एिं कमाचारियों का सहयोग प्राप्त होगा।मिुष्य 
अपिे विचािों की अलभव्यब्क्त ककसी ि ककसी भाषा के माध्यम से कि सकता है। भाषा के अभाि में ककसी सामाब्जक, 
सांस्कृनतक औि िाष्ट्रीय प्रगनत की कल्पिा िहीं की जा सकती। अत: निमााण संगठि में कायाित अधधकारियों एि ं
कमाचारियों के ललए भी अपिे विचािों को व्यक्त कििे हेतु “संिाद पत्र” िामक ई-पबत्रका के रूप में एक उधचत मंच 
उपलधध है ब्जसके माध्यम से उन्हें अपिी बातों को दहदंी में व्यक्त कििे की सुविधा है। इस ई-पबत्रका में निमााण 
संगठि में कायाित अधधकारियों एिं कमाचारियों की विलभन्ि विधाओं से संबंधधत दहदंी में िचिाएाँ शालमल की गयीं हैं। 
आशा है, पाठकगण इस प्रयास से लाभाब्न्ित हो पाएंगे। जैसा कक आप सभी अिगत हैं कक महाप्रबंधक (निमााण) का 
कायाालय “ग” िेत्र में ब्स्र्थत है, ऐसे में यह ई-पबत्रका िाजभाषा दहदंी के प्रचाि-प्रसाि में सहयोग हेतु एक अच्छा 
माध्यम साबबत हो सकता है। 

  मुझ ेविश्िास है कक इस ई-पबत्रका की सभी िचिाएाँ आपको अिश्य पसंद आएंगी औि पबत्रका अपिा उद्येश्य प्राप्त 
कििे में सफल होगी। अंत में, मैं निमााण संगठि के सभी िरिष्ठ अधधकारियों से अिुिोध किता हूाँ कक िे अपिे दैनिक 
औि सिकािी कामकाज में मूल रूप से दहदंी का प्रयोग किें ताकक कायाालय के अन्य अधधकारियों औि कमाचारियों को 
भी अपिा काया दहदंी में कििे की पे्रिणा लमले। इस ई-पबत्रका में सिकािी कामकाज में अधधक से अधधक दहदंी का 
प्रयोग कििे पि प्रोत्साहि स्िरूप प्रदाि ककए जािे िाले पुिस्काि संबंधी विििण भी जािकािी स्िरूप उपलधध किायी 
गयी है। आशा है, सभी सुधी पाठकगण इसका लाभ अिश्य उठा पाएाँगे। 

शुभकामिाओँ सदहत! 

 

                                                                          (संजय प्रसाद लसहं) 
                                                               मुख्य िाजभाषा अधधकािी/निमााण 

                                                                     एिं मुख्य इंजीनियि/निमााण-8 
--- (3) --- 



  

 

उप मुख्य संपादक के डसे्क से... 

 

      “संिाद पत्र”  के 54िें अकं का प्रकाशि का काया अत्यंत सिाहिीय प्रयास है। यह दहदंी 
पबत्रका के प्रकाशि के िेत्र में एक ििीि कदम है। गहृ मंत्रालय (िाजभाषा विभाग) द्िािा ददए 
गए सुझाि को पूिा किते हुए निमााण संगठि के गहृ पबत्रका को ई-पबत्रका के रूप में प्रकालशत 
ककया जािा एक उत्तम प्रयास है। िाजभाषा दहदंी के प्रचाि-प्रसाि में यह एक ठोस कदम है क्योंकक 
यह प्रत्यि रूप से िेबसाइट पि प्रस्तुत होगा ब्जसे सभी पाठकों को पढ़िे में सिल एिं सुलभ हो 
पाएगा। इससे कमाचारियों को िाजभाषा संबंधी जािकारियााँ प्राप्त होंगी तर्था िाजभाषा के प्रनत 
झझझक कम होगी औि कमाचारियों को कायाालय में िाजभाषा में काया कििे में सुविधा होगी। इससे 
कमाचारियों के बीच दहदंी में काया कििे में रूधच उत्पन्ि होगी।  

      यह प्रयास अत्यंत महत्िपूणा है। इस पबत्रका में प्रकालशत विलभन्ि आलेख ज्ञाििधाक होिे 
के सार्थ-सार्थ उि अधधकारियों एिं कमाचारियों को, जो दहदंी में ललखिे में संकोच महसूस किते हैं, 
निब्श्चत ही, िाजभाषा में सादहत्य सजृि कििे में प्रेरित किेंगे औि मुझे विश्िास है कक आगामी 
अकंों में िे यर्थायोग्य सहयोग किेंगे। मुझ ेविश्िास है कक हमािी यह ई-पबत्रका विलभन्ि प्रकाि की     
िचिाओं के माध्यम से अधधकारियों एिं कमाचारियों को िाजभाषा के औि अधधक समीप लािे में 
कािगि साबबत होगी औि कायाालय में िाजभाषा के प्रनत प्रेिक औि सहायक िाताििण बिाएगी। 

शुभकामिाओं सदहत! 

 

                                                             
 

                                                                                                                                   (अलभजीत मजुमदाि) 
                                                    उप मखु्य िाजभाषा अधधकािी/निमााण एि ं 

                                                     उप मखु्य इंजीनियि/निमााण/अलभकल्प-2  
 

--- (4) --- 



 

             “सिंाद-पत्र”  

संपादकीय... 

 
     पिूोत्ति सीमा िेल/निमााण सगंठि, मालीगााँि का िाजभाषा विभाग “सिंाद-पत्र” के 54िें  अकं की गहृ “ई-
पबत्रका” का प्रर्थम प्रकाशि प्रािंभ कििे जा िहा है। यह एक प्रािंलभक प्रयास है, ब्जसमें अिेकों सधुाियोग्य 
सभंाििाएाँ हो सकती हैं। आजकल सोशल मीडडया, इलेक्ट्रोनिक मीडडया जैस-े िाट्सपै, फेसबकु, इंस्ट्राग्राम, 
कू, ट्िीटि इत्यादद का खूब प्रचलि हो गया है, ब्जसका हमािे मि-मब्स्तस्क पि सीधा असि पडता है। अब 
प्रत्येक विषय सामग्री सीधे िेबसाइट पि देखिा अत्यतं सलुभ एि ंसिल प्रतीत हो गया है। कोविड महामािी 
में लॉकडाउि के दौिाि गहृ मतं्रालय के िाजभाषा विभाग का यह सझुाि िहा है कक समय के अिसुाि अपिे 
काया की प्रकृनत में बदलाि लात ेहुए गहृ पबत्रका को अब ई-पबत्रका के रूप में प्रकालशत ककया जाए। इसी 
सझुाि को ध्याि में िखत ेहुए एकबत्रत सामधग्रयों को ई-पबत्रका के अतंगात शालमल ककया गया है। िाजभाषा 
दहदंी के प्रचाि-प्रसाि के ललए ई-पबत्रका एक सशक्त माध्यम के रूप में साबबत हो पाएगा, ऐसी आशा है। 
इस ई-पबत्रका में हमिे अधधकारियों एि ंकमाचारियों द्िािा विलभन्ि विधाओ ंपि िधचत सामग्री समादहत 
कििे का प्रयास ककया है। इस ई-पबत्रका में सिंुग निमााण स ेसबंधंधत जािकािी के अलािा ििैो तकिीक, 
साइबि टै्रप तर्था गहृ मतं्रालय के माििीय सधचि श्री समुीत जैिर्थ जी के 12 “प्र” जैसी महत्िपणूा जािकािी 
के अलािा सगंठिात्मक प्रेिणा सबंधंी जािकािी उपलधध किायी गयी है, जो अत्यतं उपयोगी लसद्ध होगी। 
मझुे विश्िास है कक इस ई-पबत्रका के प्रकाशि से निमााण सगंठि में िाजभाषा के प्रचाि-प्रसाि को अिश्य 
ही बल लमलेगा। सार्थ ही, सभी सधुी पाठकों से मेिा वििम्र नििेदि होगा कक अगले अकं को प्रकालशत कििे 
में आप सबकी भलूमका अत्यतं महत्िपणूा होिे िाली है अर्थाात ्आपके महत्िपणूा योगदाि की अपेिा िहेगी। 
अतं में, मैं पबत्रका के सभी लेखकों के प्रनत अपिी आभाि व्यक्त किता हूाँ, ब्जिके सहयोग से ही यह सभंि 
हो पाया है।  

आपके महत्िपणूा सझुािों की अपेिा सदहत... 

सादि,  

 

                                                                (िाजेश िंजि कुमाि) 
 िाजभाषा अधधकािी/निमााण 

--- (5) --- 



 

  

महाप्रबंधक (निमााण) द्िािा 72िााँ गणतंत्र ददिस मिाया जािा 

 

 

महाप्रबंधक(निमााण) श्री सुिील शमाा िे 26 जिििी, 2021 को 72िें गणततं्र ददिस के शुभअिसि 
पि िाष्ट्रीय ध्िज फहिाया। इस अिसि पि निमााण संगठि के सभी अधधकािी एिं कमाचािी 
उपब्स्र्थत रे्थ। महाप्रबंधक (निमााण) िे इस अिसि पि अपिा संबोधि प्रस्तुत किते हुए निमााण 
संगठि में कायाित सभी अधधकारियों एिं कमाचारियों तर्था उिके परििाि के सदस्यों को शुभकामिाएाँ 
व्यक्त की। उन्होंिे कहा कक भाितीय िेल िे देशव्यापी मजबूत परििहि, अिसंिचिा की स्र्थापिा 
औि उन्ियि किके देश की नििंति िदृ्धध में योगदाि देिे की महत्िपूणा ब्जम्मेदािी को 
सफलतापूिाक निभाया है। पूिे पूिोत्ति िेत्र के ललए एक कुशल औि भिोसेमंद िेल िेटिका  प्रदाि 
कििा हमािी अत्यंत महत्िपूणा ब्जम्मेदािी है। उन्होंिे कहा कक कोविड-19 जैसे िैब्श्िक महामािी 
के प्रनतकूल परिब्स्र्थनत के बािजूद पूिोत्ति सीमा िेल निमााण संगठि के अधधकारियों एिं कमाचारियों 
िे देश सेिा कििे के सिोत्तम तिीके से अपिे कताव्यों का नििाहि ककया है। उन्होंिे पूिोत्ति िेत्र 
में ब्स्र्थत विलभन्ि िाज्यों में िेल िेटिका  के विस्ताि से संबंधधत विस्ततृ व्यौिा प्रस्तुत ककया। इसके 
अलािा, पडोसी देशों के सार्थ अतंिााष्ट्रीय सहयोग बढ़ािे के ललए ट्रांस-एलशयि िेलिे िेटिका  की 
स्र्थापिा हेतु कई अतंिााष्ट्रीय किेब्क्टविटी परियोजिाओं को कक्रयाब्न्ित कििे के विषय में जािकािी 
दी, ब्जसमें बांगलादेश एिं िेपाल शालमल है। अतं में, उन्होंिे उपब्स्र्थत सभी अधधकारियों एिं 
कमाचारियों से अपील की कक आगे की चिुौनतयों का जोश, समपाण एिं प्रनतबद्धतापूिाक सामिा 
किें।            

--- (6) --- 



            

                        

िगि िाजभाषा कायाान्ियि सलमनत की िचुाअल बठैक 

 
1. श्री सुिील शमाा, महाप्रबंधक (निमााण) एिं अध्यि, ििाकास-2 की अध्यिता में िगि िाजभाषा कायाान्ियि 

सलमनत, कें रीय कायाालय-2, गुिाहाटी की बैठक 25 फिििी, 2021 को 11.30 बज ेिचुाअल रूप से आयोब्जत 
की गई।  

2. बैठक में कुल 58 (अंठािि) सदस्यों में से 44 (चिालीस) सदस्य उपब्स्र्थत रे्थ।   

3. बैठक का शुभािंभ श्री संजय प्रसाद लसहं, मुख्य इंजीनियि/नि.- 8 एि ंमुख्य िाजभाषा अधधकािी/निमााण िे 
उपब्स््त सदस्यों का स्िागत कित े हुए ककया। श्री लसहं िे कहा कक पूिोत्ति सीमा िेल, निमााण संगठि, 
मालीगााँि की अध्यिता में होिे िाली यह 11िी ंबैठक है औि यह बैठक निधाारित समय-सीमा के अंतिाल 
पि आयोब्जत की जा िही है। 

4. अध्यि ििाकास-2 िे िाजभाषा अधधनियम, 1963 की धािा 3(3), दहदंी में प्राप्त पत्रों के उत्ति, 
संगठिीय/विभागीय िाजभाषा बैठकें , दहदंी प्रलशिण एि ंकंप्यूटिों के द्विभाषीकिण जैसे महत्िपूणा मदों पि 
सभी सदस्य कायाालय को विशेष रूप से ध्याि देिे तर्था इि मदों में कलमयों को दिू किके पयााप्त सुधाि 
लािे का सुझाि ददया।  

5. अध्यि िे कहा कक सभी सदस्य कायाालय नियमािुसाि िषा में कुल 4 (चाि) विभागीय िाजभाषा बैठकें  
आयोब्जत किें औि ब्जि सदस्य कायाालयों में अब तक एक भी विभागीय बैठकें  आयोब्जत िहीं की गई हैं 
िे सदस्य माचा, 2021 तक अिश्य आयोब्जत कि लें। 

6. अध्यि िे सभी सदस्य कायाालयों से अिुिोध ककया कक िे अपिे कायाालय के अधधकारियों एिं कमाचारियों 
को िाजभाषा की निनतयों एिं प्रोत्साहि योजिाओं से अिगत किाएाँ औि उन्हें विलभन्ि गनतविधधयों में शालमल 
होिे के ललए पे्ररित ि प्रोत्सादहत किें। 

7. अध्यि िे उपब्स््त सदस्यों को सुझाि ददया कक दहदंी प्रलशिण के ललए अधधकारियों एिं कमाचारियों को 
योजिाबद्ध कायाक्रम बिाकि प्रत्येक प्रलशिण सत्र में प्रलशक्षित कििािे के ललए आिश्यक कदम उठाएाँ। 

8. गहृ मंत्रालय,िाजभाषा विभाग के श्री बदिी यादि, सहायक निदेशक/कायाान्ियि िे अध्यि, ििाकास-2 की 
पूिी टीम को बधाई देत ेहुए कहा कक निमााण संगठि के िेततृ्ि में ििाकास-2 के अंतगात दहदंी में बहुत ही 
सिाहिीय काया हो िहा है। इस मौके पि श्री यादि िे डॉ.सुमीत जैिर्थ, सधचि (िाजभाषा), गहृ मंत्रालय के 
द्िािा ललखे गए “12 प्र” बीज लेख के बािे में विस्ताि से बताया औि सभा सदस्यों से इस लेख का लाभ 
उठािे का आग्रह ककया।  

9. इस बैठक की संपूणा कायािाही का संचालि श्री िाजेश िंजि कुमाि, िाजभाषा अधधकािी/निमााण िे ककया तर्था 
सदस्य कायाालयों से प्राप्त छमाही प्रगनत रिपोटा संबंधी पािि प्िाइंट प्रस्तुतीकिण ददया, ब्जस पि विभागिाि 
रूप से कुल आठ मदों पि िाजभाषा की उपलब्धधयों एिं आंकडों की समीिा की गई औि अंत में उन्होंिे 
धन्यिाद प्रस्ताि भी प्रस्तुत ककया।                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                  ---  (7) --- 



                                    

 

िेत्रीय िाजभाषा कायाान्ियि सलमनत की िचुाअल बैठक 

 

1. श्री सिुील शमाा, महाप्रबधंक (निमााण), पिूोत्ति सीमा िेल की अध्यिता मे िेत्रीय िाजभाषा 
कायाान्ियि सलमनत की िचुाअल बठैक ददिांक: 28.04.2021 को आयोब्जत की गई। इस बठैक में 
महाप्रबधंक/निमााण एि ंअध्यि िे कहा कक सवंिधाि द्िािा प्रदत्त िाजभाषा की िीनतयों का गभंीिता 
से अिपुालि कित ेहुए बेहति परिणाम ददखािे की आिश्यकता है। 

2. अध्यि िे कहा कक 1 अप्रलै, 2021 से िाजभाषा के िए िावषाक कायाक्रम के अिसुाि लक्ष्य निधाारित 
ककए गए हैं, ब्जन्हें प्राप्त कििे के ललए हिसभंि प्रयास कििा होगा।  

3. इस मौके पि अध्यि िे सभी विभागाध्यिों से अििुोध ककया कक िे अपिे काया िेत्र के उि स्र्थलों 
को धचब्न्हत किें, जहााँ िाजभाषा के प्रचाि-प्रसाि में कमी आ िही है औि उि कलमयों को शीघ्र दिू 
कििे का प्रयास किें। 

4. उन्होंिे कहा कक सभी विभागाध्यि अपिे विभागों में दहदंी के प्रचाि-प्रसाि को व्यापक स्ति पि 
बढ़ािे के ललए दहदंी के प्राप्त पत्रों के उत्ति, दहदंी में मलू पत्राचाि, दटप्पणी एि ंडडक्टेशि के मदों 
में िाजभाषा की िीनतयों के अिरुूप गभंीिता से अिपुालि सनुिब्श्चत कििाएाँ। 

5. अध्यि िे यह भी कहा कक िाजभाषा के सदंभा में ितामाि समय में आ िहे तकिीकी िेत्रों यर्था ई-
ऑकफस में िोदटगं, एचआिएमएस औि ई-पास आदद में दहदंी के प्रयोग को बढ़ािे के ललए नििंति 
प्रयास जािी िखिे की आिश्यकता है। 

6. इस बठैक का शभुािंभ श्री सजंय प्रसाद लसहं, मखु्य इंजीनियि/ निमााण - 8 एि ंमखु्य िाजभाषा   
अधधकािी/ निमााण िे सदस्यों का स्िागत कित ेहुए ककया।  

7. इस बठैक में नतमाही प्रगनत रिपोटा सबंधंी पािि प्िाइंट प्रस्ततुीकिण श्री सबु्रत ज्योनत मडंल, उप 
मखु्य िाजभाषा अधधकािी/निमााण िे ककया। 

8. इस बठैक के दसूिे भाग में श्री िाजेश िंजि कुमाि, िाजभाषा अधधकािी/निमााण िे िषा 2020-21 
के ललए िए खिीदे गए दहदंी पसु्तकों की सचूी िचुाअल रूप में प्रस्ततु ककया औि सभी उपब्स्र्थत 
सदस्यों से अििुोध ककया कक अपिी रूधच के अिसुाि इि दहदंी पसु्तकों का लाभ उठाएाँ। 

9.  इस बठैक में मखु्य प्रशासनिक अधधकािी/निमााण 1, 2 एि ं3 सदहत सभी विभागाध्यि एि ंिरिष्ठ 
अधधकािीगण उपब्स्र्थत र्थे। 

10. इस िचुाअल बठैक का सचंालि औि धन्यिाद ज्ञापि श्री िाजेश िंजि कुमाि, िाजभाषा अधधकािी/ 
निमााण िे ककया।                                                                                     

--- (8) --- 



 

दहन्दी कायाशालाओ ंका आयोजि 

 

 

जिििी-माचा, 2021 के दौिाि 22.03.2021 से 26.03.2021 तक 5 (पााँच) ददिसीय दहदंी कायाशाला 
का आयोजि ककया गया। इस कायाशाला के दौिाि गहृ मतं्रालय, िाजभाषा विभाग की दहदंी प्राध्यावपका 
श्रीमती शलमाला ताये िे दहदंी व्याकिण एि ंमखु्यालय, मालीगााँि िाजभाषा विभाग के श्री सहदेि लसहं 
पिुती, िरिष्ठ िाजभाषा अधधकािी िे िाजभाषा िीनत विषय पि व्याख्याि ददया। इसी कायाशाला में 
िाजभाषा के प्रचाि-प्रसाि को ई-ऑकफस प्लटैफॉमा पि बढ़ािे के उद्देश्य से एचआिएमएस, ई-ऑकफस 
औि ई-पास जैसे विषयों पि व्याख्याि देिे के ललए सशु्री प्रनतभा लसहंा, सहायक कालमाक 
अधधकािी/मखु्यालय, मालीगााँि को आमबंत्रत ककया गया र्था। इस मौके पि सशु्री लसहंा िे विभागों में 
एचआिएमएस के कायाान्ियि औि ई-पास की निकासी सदहत ऑिलाइि दटकट बकुकंग औि नििसीकिण 
बािे में विस्ताि से जािकािी दी। इस कायाशाला में निमााण सगंठि मखु्यालय के अधीि विलभन्ि 
विभागों से कुल 26 (छधबीस) कमाचािीगण शालमल हुए ।                                                 

                                  --- (9) --- 



 

 

                        िचुाअल दहन्दी कायाशालाओं का आयोजि 

 
 

अप्रलै-जूि 2021 नतमाही की िचुाअल दहन्दी कायाशाला का आयोजि ककया गया। यह 3(तीि) ददिसीय 
दहन्दी कायाशाला ददिांक : 28.06.2021, 29.06.2021 एिं 30.06.2021 को आयोब्जत की गई। इि तीि 
ददिों की दहन्दी कायाशाला में निमााण संगठि के विलभन्ि विभागों से कुल 4(चाि) अधधकािी एिं 25 
(पच्चीस) कमाचािी उपब्स्र्थत हुए। इस 3(तीि) ददिसीय दहदंी कायाशाला में दहदंी की नतमाही प्रगनत रिपोटा 
के प्रत्येक मदों पि विस्ततृ रूप से चचाा हुई तर्था दटप्पझणयों के प्रायोधगक प्रयोग पि चचाा की गयी। 

 

--- (10) --- 



  महाप्रबंधक (निमााण) / पूिोत्ति सीमा िेल की उल्लेखिीय उपलब्धधयााँ 
  

1. िषा 2021-21 में हल्दीबाडी-जीिो प्िाइंट (अंतिााष्ट्रीय) 3.72 कक.मी. लम्बी िई लाइि – इस परियोजिा 
की कुल लागत 68.34 किोड रूपए है। िेल संििा आयुक्त िे इस परियोजिा को ददिांक: 05.01.2021 
को प्राधधकृत ककया र्था।  

2. िषा 2020-21 में डडगारू-जागीिोड 23.52 कक.मी. लम्बी दोहिीकिण परियोजिा की कुल लागत 
1873.21 किोड रूपए है। िेल संििा आयुक्त िे इस परियोजिा को ददिांक: 03.10.2020 को प्राधधकृत 
ककया र्था। 

3. िषा 2020-21 में माजगााँि-अभयापुिी 23.52 कक.मी. लम्बी दोहिीकिण परियोजिा की कुल लागत       

       2950.00 किोड रूपए है। िेल संििा आयुक्त िे इस परियोजिा को ददिांक: 28.11.2020 को प्राधधकृत 
ककया र्था। 

4. िषा 2020-21 में कामपुि-होजाई 27.50 कक.मी. लम्बी दोहिीकिण परियोजिा की कुल लागत 1873.21 
किोड रूपए है। िेल संििा आयुक्त िे इस परियोजिा को ददिांक: 26.02.2021 को प्राधधकृत ककया र्था। 
उन्होंिे ििनिलमात टै्रक पि 100 कक.मी. प्रनत घंटे की सेक्शि गनत प्राधधकृत की है। 

5. िषा 2020-21 में, कोविड महामािी के बािजूद सभी परियोजिाओं में उल्लेखिीय प्रगनत हालसल की ि        

   बजट िालश से अधधक (बजट का 107 प्रनतशत) की वित्तीय प्रगनत की गयी। 
6. न्यू बंगाईगााँि-गोिालपािा-कामाख्या 176 कक.मी. लम्बी दोहिीकिण परियोजिा के अंतगात कामाख्या-            

   जोगीघोपा सेक्शि के चालू काया का ददिांक: 22.03.2021 को विडंो टे्रललगं नििीिण ककया गया। 
7. िागालैण्ड के माििीय मुख्यमंत्री एिं मुख्य सधचि के सार्थ कोदहमा में ददिांक: 28.01.2021 को     

       एक बैठक आयोब्जत की गयी। 
8. लशलांग में ददिांक: 23.01.2021 एिं 24.01.2021 को आयोब्जत िॉर्था इस्ट कॉलंसल  की 69िीं                 

   पूणा बैठक में महाप्रबंधक/निमााण िे भाग ललया ि सभा को महत्िपूणा “कैवपटल किेब्क्टविटी परियोजिा”      

   में की गयी प्रगनत की जािकािी दी।                                
9.   िेलिे बोडा, िई ददल्ली में ददिांक: 08.01.2021 एिं 09.01.2021 को अधधकारियों के सार्थ बैठक हुई। 
10.  ब्जिीबाम-इंफाल िई लाइि परियोजिा का ददिाकं:31.01.2021 को नििीिण ककया गया। 
11. माििीय िेल मंत्री के सार्थ ददिांक: 10.02.2021 को विडडयो कॉन्रें लसगं के माध्यम स ेएक पिफॉमेंस         

    समीिा बैठक आयोब्जत की गयी, ब्जसमें पूिोत्ति सीमा िेल की चालू परियोजिाओं की कमीशनिगं      

    की प्रगनत औि योजिा पि चचाा की गई। 
12. िागालैण्ड के माििीय िाज्यपाल के सार्थ डडमापुि (धिलसिी)-जुज्बा िई लाइि परियोजिा की प्रगनत       

    की समीिा के ललए ददिांक: 23.02.2021 को कोदहमा में एक बैठक आयोब्जत की गयी। 
13. ददिांक: 13.02.2021 को तुपुल-इंफाल िई लाइि परियोजिा के नििीिण के दौिाि िेलिे बोडा के      

        सदस्य, आधािभूत संिचिा (एम आई) के सार्थ महाप्रबंधक/निमााण शालमल िहे। 
14. ददिांक: 15.02.2021 को डडमापुि-कोदहमा िई लाइि परियोजिा के नििीिण के दौिाि िेलिे बोडा    

        के सदस्य, आधािभूत संिचिा (एम आई) के सार्थ महाप्रबंधक/निमााण शालमल िहे।  

                

--- (11) --- 
 



 

 15. ददिांक: 09.02.2021 को डडगारू-होजाई एिं होजाई-लामडडगं दोहिीकिण परियोजिा औि ददिांक:                       

    09.02.2021 को लामडडगं-हाफलॉगं सेक्शि का नििीिण ककया गया। 
16. िेलिे बोडा, िई ददल्ली में ददिांक: 26.02.2021 को अधधकारियों के सार्थ बैठक हुई। 
17. निब्श्चंतपुि याडा से बांगलादेश सीमा तक िेलपर्थ बिािे का काया पूिा हो चुका है। बांगलादेश की     

    ओि से भाित सीमा तक िेलपर्थ जोडिे का काया पूिा होिे के बाद निब्श्चंतपुि याडा चालू हो      

    जाएगा। यह काया बागंलादेश सिकाि की देखिेख में प्रगनत पि है औि इस साल तक पूिी होिे     

    की उम्मीद है।   
     18. अरूणाचल प्रदेश के माििीय मुख्य मंत्री के सार्थ ददिांक:08.03.2021 को अरूणाचल प्रदेश िाज्य       

       के विलभन्ि परियोजिाओं के बािे में इटािगि में एक बैठक आयोब्जत की गयी। 
   19. पूिोत्ति सीमा िेल (निमााण) की महत्िपूणा परियोजिाओं की प्रगनत सदहत पूिोत्ति िेत्र की सभी    

       िाजधानियों को िेल मागा से जोडिे सबंंधी परियोजिाओं के बािे में िेलिे बोडा में ददिांक:     

       13.03.2021 को आयोब्जत समीिा बैठक में अध्यि सह मुख्य कायापालक अधधकािी, िेलि े       

       बोडा को अिगत किाय गया। 
   20. न्यू बंगाईगााँि-गोिालपािा-कामाख्या दोहिीकिण परियोजिा के अंतगात कामाख्या – जोगीघोपा          

       सेक्शि के चालू कायों का ददिांक : 22.03.2021 को विडंो टे्रललगं नििीिण ककया गया। 
   21. न्यू जलपाईगुडी में कायों की प्रगनत की समीिा बैठक आयोब्जत की गई औि ददिांक:                                            

       25.03.2021 को सेिक-िंगपो िई लाइि परियोजिा का नििीिण ककया गया। 
   22. लसब्क्कम के अपि मुख्य सधचि (योजिा ि वित्त) के सार्थ ददिांक: 26.03.2021 को एक बैठक    

       आयोब्जत की गई औि सेिक-िंगपो कैवपटल किेब्क्टविटी परियोजिा से संबंधधत ऐसे मुद्दों    

       ब्जिका समाधाि िाज्य सिकाि द्िािा अपेक्षित है, पि प्रकाश डाला गया औि शीघ्र समाधाि     

       के ललए अिुिोध ककया गया।  

   23. डडगारू-होजाई दोहिीकिण िेल परियोजिा एिं लामडडगं (पार्थिखोला बाईपास) – हाफलॉगं आमाि      

       परििताि सेक्शि का ददिांक: 03.04.2021 को विडंो टे्रललगं नििीिण ककया गया। 
   24. सेिा के अधधकारियों के सार्थ भालुकपोंग-तिांग िई लाइि के लसललसले में ददिांक: 08.04.2021           

       को अरूणाचल प्रदेश के टैगा में एक बैठक आयोब्जत की गई। 
   25. अरूणाचल प्रदेश के भालुकपोंग-तिांग िई लाइि के फाइिल लोकेशि सिे के लसललसले में    

       ददिांक: 10.04.2021 को नििीिण ककया गया।   

     26. जुगीजाि स्टेशि (बडी लाइि) के स्टेशि संचालि नियम (एसडधल्यूआि) SWR का 108 (एक    

                    सौ आठ) पषृ्ठों का दहदंी अिुिाद, टंकण एिं विधीिा कि परिचालि विभाग को सुपुदा ककया     

                    गया।  

     27. (क) तेतेललया एस.टी./22, (ख) ततेेललया एस.टी./23, (ग) डडगारू एस.टी./21, (घ) खेत्री बडी       

         लाइि-ए एस.टी.24/ए, (ड.) बिाहू बडी लाइि-ए एस.टी./26, (च) बिाहू बडी लाइि-ए1 एस.टी./25,   

         (छ) जमुिामुख एस.टी./38, (ज) जुगीजाि एस.टी./39, तर्था (झ) कामपुि एस.टी./35, 36, 37,     

         37-ए फाटक संचालि अिुदेश (जीडधल्यूआई) GWI  का  दहदंी अिुिाद, टंकण एिं विधीिा कि      

                    परिचालि विभाग को सुपुदा ककया गया। 
                                          --- (12) --- 



                              

-          श्री कुलदीप नतिािी,  
सीनियि सेक्शि इंजीनियि(अलभकल्प)/निमााण 

 
िैिो तकिीक दो शब्दों – “िैिो औि तकिीक” से बिा है, जहां िैिो का शाब्ब्दक अर्ा है – बौिा। इस 
प्रकार िैिो तकिीक का सामान्य अर्ा हुआ सूक्ष्म तकिीक। र्वास्तर्व में िैिों तकिीक ऐसा प्रायोधगक वर्वज्ञाि 
है, ब्जसमें 100  ििैोमीटर से भी छोटे कण प्रयोग में लाए जाते हैं। इस तकिीक में प्रयोग ककए जािे र्वाले 
पदार्ा िैिो मटेररयल्स कहलाते हैं। इस अत्याधनुिक तकिीक िे वर्वज्ञाि जगत में क्ांनत ला दी है। आज 
भर्वि निमााण सामग्री, र्वस्र उद्योग, घरेलू उपकरण, र्वैज्ञानिक उपकरण, खाद्य, कागज और पैककंग उद्योग, 

कॉस्मेटटक्स, अन्तररक्ष वर्वज्ञाि, कम्प्यूटर, सूचिा प्रौद्योधगकी के सार्-सार् अिुसंधाि एर्वं वर्वकास जैसे क्षेरों 
में िैिो तकिीक का उपयोग ककया जा रहा है।  
िैिो तकिीक का विलभन्ि िेत्रों में उपयोग 

िैिो तकिीक के समक्ष र्वतामाि में अिेक चिुौनतयााँ होिे के बार्वजूद भी इसका उपयोग सीसमत स्तर पर 
अिेक क्षेरों में ककया जा रहा है। इसकी असीसमत संभार्विाओं को देखते हुए िैिो तकिीक को सपिों का 
वर्वज्ञाि भी कहा जाता है। 

िैिो तकिीक का िेल जगत के िेत्र में उपयोग 

(क) िैिो तकिीक का प्रयोग करते हुए हल्के तर्ा मजबूत रेल र्वाहिों का निमााण ककया जा सकता है। 
उदाहरणस्र्वरूप – धग्रकिि का उपयोग करते हुए रेल र्वाहिों के इंजि का निमााण ककया जा सकता 
है ब्जससे उसकी दक्षता ज्यादा होगी। 

(ख) िैिो किल्टर का प्रयोग करके रेल र्वाहिों के द्र्वारा पयाार्वरण के प्रदषूण को कम ककया जा सकता 
है। 

(ग) उजाा के क्षेरों में भी िैिो तकिीक अत्यधधक उपयोगी साबबत हो सकती है। उजाा के उत्पादि, 

भण्डारण और संरक्षण तीिों ही क्षेरों में िैिो तकिीक का प्रयोग र्वतामाि में ककया जा रहा है। जैस-े 
सामान्य िोटोर्वाब्ल्टक सेल और वर्वककरण के केर्वल 15% भाग को वर्वद्युत में पररर्वताि कर पाते है 
परंतु िैिो र्वाब्ल्टक सेल सौर वर्वककरणों के 50% भाग को वर्वद्युद में पररर्वताि करिे में सक्षम है। 
अत: िैिो र्वाब्ल्टक सेलों का इस्तेमाल कर हम रेल र्वाहिों की क्षमता को और भी बढा सकते हैं। 
इसके अलार्वा िैिो तकिीक एर्वं बायो िैिो जेिरेटर का भी वर्वकास ककया जा रहा है। इसके 
अनतररक्त िैिो तकिीक का प्रयोग संचार तकिीक, धचककत्सा के क्षेर, पयाार्वरणीय क्षेर, औद्योधगक 
क्षेर, कृवष क्षेर एर्वं रक्षा के क्षेर में भी ककया जा रहा है।                

                                                   --- (13) --- 



भाषाई आधार पर भारत “क”, “ख”, और “ग” क्षेर 
में वर्वभाब्जत 

 

--- (14) --- 



- “ब्जंदगी सजा भी, मजा भी” -                                                                                                              

                                                                                                                                        - श्री मोिी कुमाि िमाा, 
                                                सीनियि सेक्शि इंजीनियि/ड्राइाँग/निमााण 

 

बबि मांगे ही सब कुछ लमल सकता है,  

मां बाप के चिणों में लसि झुका कि देझखए। 
                                                                                                    आप के कािण भी दसूिों को पिेशािी हो सकती है,  

                                                                                                    ककसी के बगल में लसगिेट जला कि देझखए। 
हि खूबसिूत चीज आसािी से िहीं लमलती,  

गलुाब तोडिे जाओ तो कांटे भी चूभत ेहैं। 
                                                                                                    झठू से, सच से, ब्जससे भी यािी िखें, 
                                                                                                    मगि हि रिश्त ेमें िफादािी िखें। 
ब्जंदगी से हमें कोई गम िहीं,  

दोस्त र्थ ेकई मगि, दशु्मि से कम िहीं। 
                                                                                                    हि गम को खुशी से गजुाि देता हूाँ,  

                                                                                                    इसललए आज मैं इतिा खुश िहता हूाँ। 
ब्जतिा लमला है उसी में खशु िहिा चादहए,  

जरूित से ज्यादा मीठा भी तीता हो जाता है। 
                                                                                                    ददल एक है ख्िादहशें हजाि िखता हूाँ,  

                                                                                                    एक टूटा िहीं दसूिा तयैाि िखता हंू। 
उसके ति से कपडा कम हो िहा,  

लगता है िो िया-िया अमीि हो िहा। 
                                                                                                   चाय पीिे से उिके होंठ जलत ेहैं,  

                                                                                                    लगता है हि काम बबिा सोंच समझकि कित ेहैं। 
जब तक सच सिुिे की आदत र्थी, दोस्ती र्थी, 
जब से सच बोलिे लगा, लोग दशु्मि हो गए। 
                                                                                                   घि की दीिािें भी, जले हो सकती है, यह उिसे पछूो,  

                                                                                                   ब्जन्होंिे लॉकडाउि पीरियड घि में गजुािा हो। 
लोगों िे कुछ चीजें क्या बिाई,खुद को भगिाि समझ बठेै,  
शकुि है अभी तक, कोई इंसाि िहीं बिाया। 
                                                                                                   िाजिीनत में कहााँ ईमाि चलता है,  

                                                                                                   यहााँ तो झठू औि फिेब का दकुाि चलता है। 
आज इस दल में हैं कल उस दल में जाएंगे,  

कुिसी है ब्जधि, लगता है उधि ही जाएंगे।                                                                                                                                                                                                
                                                                                                  ------                                                                                                                          

ईष्याा-द्िेष दिू कििे में ब्जतिी सहायता दहदंी प्रचाि से लमलेगी, उतिी दसूिी चीज से िहीं।               

- सभुाष चंर बोस। 

--- (15) --- 



योग ददिस की एक झलक  :     21 जूि, 2021 

     विश्िास औि प्रार्थािा आत्मा के दो विटालमि हैं, कोई भी व्यब्क्त इिके बबिा स्िस्र्थ जीिि यापि िहीं कि सकता। 
 

 
 

 



 

                                                                                               

 

 

 
 

जो व्यब्क्त व्यायाम के ललए समय िहीं निकालते, उन्हें बीमािी के ललए समय निकालिा पडता है।      
--- (17) --- 



                  - संगठिात्मक प्रिेणा के ललए प्रभािी संप्रेषण की आिश्यकताएाँ - 

                                                                                                                                            -   श्री रित ुिाज दास,  

                                                                                                      सहायक कालमाक अधधकािी, प.ूसी.िेल( निमााण)  

 

         उत्पादि के सबसे महत्र्वपणूा ससंाधिों में से एक मािर्व ससंाधि है। कई संगठिों को उत्पादि के इस मािर्व  

ससंाधि के महत्र्व को बिाए रखिा पड़ता है, क्योंकक उत्पादि का यही एकमार ऐसा ससंाधि है जो उत्पादि के 
अन्य ससंाधिों  के प्रभार्वी उपयोग के सलए ब्जम्पमदेार है। पारंपररक सगंठि में, यह हमेशा देखा गया है कक उत्पादि 
के सभी ससंाधिों  के उपयोग के सलए काया बल को प्रसशक्षक्षत करिे पर जोर टदया जाता है लेककि उत्पादि के मािर्व 
ससंाधि  के उपयोग के प्रनत अत्यतं कम महत्र्व टदया जाता है, जो उत्पादि के सभी ससंाधिों  में स े सबसे जटटल 
मािा जाता  है। हमारे सगंठि के प्रनत सर्वाशे्रष्ठ योगदाि देिे के सलए मािर्व को प्रेररत ककया जािा चाटहए। कई 
शोधकतााओं और प्रबधंि वर्वचारकों िे प्रेरणा के ससद्धातं वर्वकससत ककए हैं,  उिमें से सबसे प्रमखु मसैलो का अिकु्म 
ससद्धांत है। 

           आिश्यकताओ ंके प्रनत मसैलो का अिकु्रम  (सोपाि)/ Maslow’s Hierarchy of Needs 

                 

 

आइए जाित ेहैं इि जरूितों के बािे में -  

1.  शािीरिक आिश्यकता-   इस आर्वश्यकता में भोजि, र्वस्र, यौि-कक्या आटद जैसी  मलूभतू भौनतक आर्वश्यकताएं 
शासमल हैं जो भौनतक शरीर से सबंधंधत हैं। एक बार जब कोई व्यब्क्त इि जरूरतों को परूा करिे में सक्षम 
हो जाता है, तो तत्काल र्वह आर्वश्यकता कायम िहीं रहता। व्यब्क्त और आगे की आर्वश्यकताओं के सलए 
प्रयास करता है।                       

2. सिुिा आिश्यकताएाँ-   इस आर्वश्यकता में व्यब्क्तगत जीर्वि की सरुक्षा जैसे- आश्रय, बचत, स्र्वय ंतर्ा अपिे 
पररर्वार के सलए सरुक्षा शासमल है।एक बार जब यह आर्वश्यकता परूी हो जाती है तो व्यब्क्त अगले उच्च 
स्तर की आर्वश्यकता को प्रा्त करिे का प्रयास करता है। 

--- (18) --- 

स्र्वय ं                      
के वर्वकास

की टदलचस्पी

स्र्वासभमाि की 
आर्वश्यकता

सामाब्जक आर्वश्यकताएाँ

सरुक्षा की आर्वश्यकताएाँ

शारीररक आर्वश्यकताएाँ

वर्वकास की आर्वश्यकता 

 कमी की आर्वश्यकता 

आत्म आपनूत ा की आर्वश्यकता 

मिोर्वजै्ञानिक आर्वश्यकताएाँ 

मलूभतू आर्वश्यकताएाँ 



3. सामाब्जक आिश्यकताएं-  इस आर्वश्यकता में एक सार् काम करिे र्वाले सहयोधगयों  द्र्वारा प्रा्त समाज में 
पहचाि/ लगार्व/ प्रेम/ देखभाल की आर्वश्यकताएाँ शासमल हैं। व्यब्क्त चाहता है कक उसके साधर्यों द्र्वारा स्र्वय ं
को समाज में स्र्ाि टदया जाए। 

4. सम्माि की आिश्यकता-  एक व्यब्क्त उपयुाकत आर्वश्यकताओं  को परूा करिे के बाद समाज में मान्यता 
प्रा्त करिे की इच्छा रखता है। 

5. आत्म-सािात्काि-   इस आर्वश्यकता को प्रा्त करिा कटठि है;  इसमें ककसी की अत्यधधक क्षमता के बारे में 
जािकारी शासमल है। यह आर्वश्यकता कदाधचत ही प्रा्त होती है। 

 

            लेककि, यह जरूरत सभी स्तर  के कमाचाररयों के सलए समाि िहीं है।  मखु्य समस्या इस तथ्य में निटहत है 
कक हम समस्या पर ध्याि कें टित करत ेहैं, समाधाि पर िहीं। यह मामला ज्यादातर उच्च स्तर की लालिीताशाही 
र्वाले सगंठि में देखा जाता है। शीषा अधधकारी जमीिी स्तर के कमाचाररयों से उिकी समस्या जाििे या बात करिे 
से कतरात े हैं, पररणामस्र्वरूप र्वे उिके  सामिे आिे र्वाली व्यार्वहाररक समस्या से अिसभज्ञ होत ेहैं और लगातार उि 
पर तरह-तरह के कायों की बौछार करत ेरहत ेहैं। जमीिी स्तर के कमाचाररयों को  मध्यम स्तर के प्रबधंि के अलार्वा 
कोई अन्य पहंुच िहीं होती। अत: अपिी अक्षमताओं और काम करिे के दौराि उपब्स्र्त होिे र्वाली बाधाओ ंको मध्य 
स्तर के प्रबधंि को  इस वर्वश्र्वास के सार् जािकारी देता है ताकक रे्व उिके मदु्दों को उच्च  प्रबधंि के सामिे प्रस्ततु 
करता है, जो आमतौर पर निणाय लेिे र्वाले प्राधधकारी होत ेहैं। निम्पि स्तर और शीषा स्तर के प्रबधंि के बीच की 
दरूी के कारण सचंार की श्रृखंला वर्वकृत हो जाती है; इससलए निम्पि स्तर के कासमाकों द्र्वारा प्रस्ततु अधधकांश तथ्य 
शीषा प्रबधंि के समक्ष ठीक से प्रस्ततु िहीं पात ेहैं। उसके पररणामस्र्वरूप, सगंठि में तथ्यों और यर्ाब्स्र्नत का 
हमेशा  गलत प्रनतनिधधत्र्व होता है। जमीिी स्तर पर यह भार्विा वर्वकससत होती है कक शीषा प्रबधंि उिकी सशकायत/काम 
की बाधाओं के प्रनत बहरा है और शीषा प्रबधंि यह माििे के सलए बाध्य है कक जमीिी स्तर पर के कमाचारी काम 
टालिे र्वाले हैं,  लकेकि मध्य प्रबधंि को दोिों पक्षों के सशकायतों/मामलों का सामिा करिा पड़ता है। इस पररब्स्र्नत 
में, पारंपररक सगंठि को जमीिी स्तर के कमाचाररयों की आर्वश्यकता को समझिे के सलए एक साधि वर्वकससत 
करिा चाटहए ताकक मसै्लो की आर्वश्यकता अिकु्म ससद्धांत में दशााई गई सामाब्जक आर्वश्यकताओ ंको प्रा्त करिे 
के सलए उन्हें उिका परूा समर्ाि प्रा्त हो। शीषा प्रबधंि की समलिसार स्र्वभार्व का जमीिी स्तर पर के कमाचाररयों  
द्र्वारा दरुूपयोग िहीं ककया जािा चाटहए।  

          इस प्रकार, प्रणाली  के कामकाज की बेहतर समझ रखिे के सलए सगंठिों को जमीिी स्तर से सझुार्व का 
स्र्वागत करिा चाटहए। र्वास्तवर्वक कायाकताा और िीनत निमााताओं के बीच  सरं्वादात्मक सर को प्रोत्साटहत ककया जािा 
चाटहए।  

          उपरोक्त चचाा स ेयह पता चलता है कक सगंठि में कमाचाररयों को प्ररेरत रखिे के सलए संप्रेषण  एर्व ंसहयोग 
की प्रभार्वी श्रखंला बहुत आर्वश्यक है ताकक रे्व सगंठिात्मक उद्देश्यों को प्रा्त करिे के सलए अपिी सर्वाशे्रष्ठ 
क्षमता दे सकें  ।  

 

अगि दहदंसु्ताि को हमें एक िाष्ट्र बिािा है तो दहदंी ही िाष्ट्रभाषा हो सकती है।  

                                                      - महात्मा गाधंी। 
--- (19) --- 



- ब्जन्दगी - 
                                                                    - श्री तपि चक्रिती, 

सहायक कायापालक इंजीनियि/निमााण/डडजाइि 

 

कभी हल तो कभी उलझी हुई पहेली सी है, ब्जन्दगी...  

कभी अजिबी तो कभी सहेली सी है, ब्जन्दगी... 
ब्जन्दगी की िाहें हैं, उलझिे हैं, खलुशयााँ औि गम भी...  

कडा सफि है, कडी धपू है, चल िहे हो तुम चल िहे हैं, हम भी... 
कभी भीड तो कभी भीड में भी अकेली सी है, ब्जन्दगी...  

                                कभी हल तो कभी उलझी हुई पहेली सी है, ब्जन्दगी... 
                                ककसको है पता ब्जन्दगी का िास्ता कैसे कहााँ तक जाएगा... 
                                मंब्जल लमलेगी या मुसाकफि ढंूढ़ता िह जाएगा... 
                                हौसले हैं, हसिते हैं, हैं यूाँ तो है, भिपूि दमखम भी... 
                                हााँ, कभी-कभी शक-ओ-सुबह के बादल िोकते हैं, कदम भी... 
कभी गमों की शाम है, तो कभी अलबेली सी है, ब्जन्दगी... 
कभी हल तो कभी उलझी हुई पहेली सी है, ब्जन्दगी... 
यूाँ ही चलत-ेचलते ब्जन्दगी की शाम ढल जाएगी... 
भागती दौडती ब्जंदगी की िफ्ताि बदल जाएगी... 
र्थके हुए िाही को ब्जन्दगी अपिे पास बुला लेगी... 
                                र्थोडा सा सुकूाँ  देिे को अपिी बाहों में सुला लेगी... 
                                अगले सफि के ललए खदु को तैयाि किेगा कफि मुसाकफि... 
                                िए हौंसलों के सार्थ, िए िास्तों पि चलेगा कफि मुसाकफि... 
                                कभी किोडों की तो कभी धेली सी है, ब्जन्दगी... 
                                कभी हल तो कभी उलझी हुई पहेली सी है, ब्जन्दगी... 

 

-----------OOO----------- 

आधुनिक भाित की संस्कृनत एक विकलसत शतदल कमल के समाि है, ब्जसका 
एक-एक दल एक-एक प्रांतीय भाषा औि उसकी सादहत्य-संसकृनत है। ककसी एक 
को लमटा देिे से उस कमल की शोभा ही िष्ट हो जाएगी। 

                                       - गुरुदेि ििीन्रिार्थ टैगोि 
--- (20) --- 



िाजभाषा दहदंी की विलभन्ि पिुस्काि योजिाएाँ एिं प्रदाि की जािे िाली िालश में िदृ्धध 

क्रम स.ं पिुस्काि योजिा पिूा िालश मौजूदा िालश 

1. (क) महाप्रबधंकों एि ंउिसे ऊपि के स्ति के अधधकारियों के    

    ललए कमलापनत बत्रपाठी िाजभाषा स्िणा पदक पिुस्काि           

    योजिा -            

    [ 01 (एक) पुिस्काि  ] 

 

(ख) िरिष्ठ प्रशासनिक ग्रेड एि ंउिसे ऊपि के स्ति के    

    अधधकारियों के ललए लाग ूिेल मतं्री िाजभाषा िजत             

    पदक पिुस्काि योजिा  

    [ 30 (तीस) पुिस्काि  ] 

 
 
 
 

    5,000/-रु. 
 
 
 
 
     

    4,000/-रू. 

 
 
 
 

  10,000/-रु. 
 
 
 
 
    

   8,000/-रू. 
2. तकिीकी िेल विषयों पि दहदंी में मौललक लेखि को बढ़ािा 

देिे औि िेलों के कायाकलाप से जुड ेतकिीकी विषयों पि 
दहदंी में अधधकाधधक पसु्तकें  उपलधध किािे के ललए लाग ू
लाल बहादिु शास्त्री तकिीकी मौललक लेखि पिुस्काि योजिा 
    प्रर्थम पुिस्काि (1) 
    द्वितीय पुिस्काि (1) 
    ततृीय पुिस्काि (1) 

 
 
 
 
 
 

   15,000/-रू. 
    7,000/-रु. 
    3,300/-रू. 

 
 
 
 
 
 

  20,000/-रू. 
  10,000/-रू. 
   7,000/-रू. 

3. (क) कर्था/कहािी, उपन्यास, िाटक एि ंअन्य गद्य सादहत्य      

    के ललए पे्रमचदं पिुस्काि योजिा 
    प्रर्थम पुिस्काि (1) 
    द्वितीय पुिस्काि (1) 
    ततृीय पुिस्काि (1) 
   

(ख) काव्य/गजल सगं्रह के ललए मधैर्थलीशिण गपु्त पिुस्काि          

    योजिा  

    प्रर्थम पुिस्काि (1) 
    द्वितीय पुिस्काि (1) 
    ततृीय पुिस्काि (1)  

 
 
 

   15,000/-रू. 
    7,000/-रु. 
    3,300/-रू. 

 
 
 
 

   15,000/-रू. 
    7,000/-रु. 
    3,300/-रू. 

 
 
 

  20,000/-रू. 
  10,000/-रू. 
   7,000/-रू. 

 
 
 
 

  20,000/-रू. 
  10,000/-रू. 
   7,000/-रू. 

4. सिकािी कामकाज में हंदी का अधधकाधधक ि प्रशसंिीय 
प्रयोग कििे िाले िेलिे अधधकारियों एि ंकमाचारियों को 
पिुस्कृत कििे के ललए व्यब्क्तगत िकद पिुस्काि योजिा  

    (कुल: 134 पुिस्काि) 

 
 

1,500x134 =  
 2,01,000/-रू. 

 
 

3,000x134 =   
4,02,000/रू. 

 

िाष्ट्र के एकीकिण के ललए सिामान्य भाषा से अधधक बलशाली कोई तत्ि िहीं है। मेिे विचाि में दहदंी ही 
ऐसी भाषा है।                                                  - लोकमान्य नतलक 

   

--- (21) --- 



                                                                   
 

क्रम स.ं पिुस्काि योजिा पिूा िालश मौजूदा िालश 

5. अझखल िेल दहदंी निबधं प्रनतयोधगता 
अझखल स्ति पि : 
प्रर्थम पुिस्काि (1) 
द्वितीय पुिस्काि (2) 
ततृीय पुिस्काि (1) 
पे्रिणा पुिस्काि (5)                        [2,500 x5 ] 

 
 
 

3,000/-रु. 
2,500/-रू. 
2,000/-रू. 
7,500/-रू. 

 
 
 

5,000/-रू. 
4,000/-रू. 
3,000/-रू. 
12,500/-रू. 

6. अझखल िेल दहदंी िाक् प्रनतयोधगता  

अझखल स्ति पि : 
प्रर्थम पुिस्काि (1) 
द्वितीय पुिस्काि (2) 
ततृीय पुिस्काि (1) 
पे्रिणा पुिस्काि (5)                          [2,500 x5 ] 

 
 
 

3,000/-रु. 
2,500/-रू. 
2,000/-रू. 
7,500/-रू. 

 
 
 

5,000/-रू. 
4,000/-रू. 
3,000/-रू. 
12,500/-रू. 

7. अझखल िेल दहदंी दटप्पण एि ंप्रारूप लेखि प्रनतयोधगता 
अझखल स्ति पि : 
प्रर्थम पुिस्काि (1) 
द्वितीय पुिस्काि (2) 
ततृीय पुिस्काि (1) 
पे्रिणा पुिस्काि (5)                            [2,500 x5 ] 

 
 
 

3,000/-रु. 
2,500/-रू. 
2,000/-रू. 
7,500/-रू. 

 
 
 

5,000/-रू. 
4,000/-रू. 
3,000/-रू. 
12,500/-रू. 

8. दहदंी के सिााधधक प्रयोग कििे िाले विभागों के ललए 
सामदूहक पिुस्काि योजिा  

प्रर्थम पुिस्काि  

द्वितीय पुिस्काि  

ततृीय पुिस्काि 

 
 
 

9,000/-रू. 
6,000/-रू. 
4,000/-रू. 

 
 
 

12,000/-रू. 
8,000/-रू. 
6,000/-रू. 

9. आम जिता औि िेल कलमायों के िेल यात्रा सबंधंी अिभुि/ 
ससं्मिण ललझखत रूप में दहदंी में आमबंत्रत ककये जािे के 
ललए अझखल भाितीय स्ति पि लाग ू 

िेल यात्रा ितृ्तांत पिुस्काि योजिा  

प्रर्थम पुिस्काि  

द्वितीय पुिस्काि  

ततृीय पुिस्काि 
पे्रिणा पुिस्काि (5)                 [4,000 x 5 =] 

 
 
 
 
 
 

4,000/-रू. 
3,000/-रू. 
2,000/-रू. 

....... 

 
 
 
 
 
 

10,000/-रू. 
8,000/-रू. 
6,000/-रू. 
20,000/-रू. 

10. िाजभाषा प्रदशािी 4,000/-रू. 10,000/-रू. 
11. अझखल िेल िाजभाषा सप्ताह समािोह 1,25,000/-रू. 3,00,000/-रू. 

--- (22) --- 
                                   



- लम्हें – 
श्री प्रसुि कुमाि, 

सीनियि सेक्शि इंजीनियि/निमााण/ड्राइंग/योजिा-1 

एक पे्रम का फूल झखला र्था मझुमें। 
जब हमसफि की छवि को देखा र्था तझुमें।। 

क्या-क्या सपिे सजंोिे लगा मैं र्था। 
तिेे हि मिोिे उठािे लगा मैं र्था।। 

सोंचता र्था, जीिि की एक अिोखी ददशा अब है। 
सािि के मौसम की हि ओि कफजा अब है।। 
पि हुआ कुछ उलट ही जो ि मैंिे र्था सोंचा। 

लगिे लगा जैसे, उडत ेपरिदें को र्था ककसी िे दबोचा।। 
झकझोि के मझुे जो तिेू सपिों से जगाया। 
आझखि में, मैंिे मोहधबत में धोखा ही पाया।। 

सोंचता हूाँ, अब अकेला ही बठै कि। 
पतझड को पाया र्था सािि सोच कि।। 

कफि एक ददि आएगा जीिि में सािि झूम कि। 
ब्जससे महकेगी जमी, बारिश की बूाँदों में भीग कि।। 

सखुी जमी से सखूे पते्त औि कााँटे हटेंगे। 
फूल झखलेंगे बहाि होगी, कफि िजािे ददखेंगे।। 

                                      ----- 

                         - मााँ – 
                                                              श्री दहमांशु कुमाि गुप्ता, 

सीनियि सेक्शि इंजीनियि/निमााण/डडजाइि 

 

कोख में अपिी पाल-पोश, धिती में मझुको लाया है, 
यह कजा है मााँ का बच्चे पि, ब्जसे कोई चकुा िहीं पाया है। 
 

                  बबि बोले सब सिु लेती र्थी, बाहों में मझुे झुलाया है, 
                                             खुद गीले में मााँ सोती र्थी, सखुे में मझुे सलुाया है। 
 

हि िाह से हार्थ पकड तिेु, जीिि जीिा लसखलाया है, 
सकंट की घडी में मााँ तमुिे, आाँचल में मझुे छुपाया है। 
 

सही गलत क्या है जग में, तिेु ही मझुे बताया है, 
ससुसं्काि देकि मााँ िे, इस जीिि को महकाया है। 

 

मझुे माि कूट कि कफि तिेु, खुद भी तो अश्रु बहाया है, 
सबसे लडकि मााँ िे मझुको, इस काबबल आज बिाया है।  

--- (23) --- 



कहािी एक भटकी हुई आत्मा की 
                                           - श्रीमती बबन्द ुकुमाि,  

                                                                                             पत्िी श्री िाजेश िंजि कुमाि, िाजभाषा अधधकािी/नि. 
 

िीला, विशाल, अिन्त, निस्सीम व्योम चािों ओि बबखिा पडा र्था। अपिी वििाटता से परिपूणा,  अपिी 
गहिाइयों में लीि ि जािे ककस धचतंि में डूबा र्था। अिेकों  ग्रहों,  उपग्रहों के सार्थ मैं भी अपिी गनत पाि े
उसमें भटक िही र्थी।  उसकी अिन्तता मुझ े िास आ गई र्थी। उसकी गहिाइयों में डुबती - उतिती,  भटकती 
- इठलाती, झखलझखलाती - मुस्कुिाती मैं लम्बे समय से भ्रमण कि िही र्थी। मैं अपिे में मगि र्थी| ि कुछ 
पािे की इच्छा र्थी ि कुछ खोिे का द:ुख। मेिी जरूित भी शून्य र्थी ि मुझ ेभूख सताती ि प्यास औि ि 
िींद ही। ि मेिा कोई घि र्था ि दठकािा। ि मेिा कोई शत्रु र्था  औि ि ही कोई लमत्र। ि मेिी ककसी से 
अपेिा र्थी ि कोई मेिी उपेिा| समय मजे में गुजि िहा र्था।  एक ददि भटकते - भटकते मैं एक ग्रह से 
टकिा गई। िहााँ का संसाि देखकि मैं हतप्रभ हो गई। मैंिे देखा एक भूखी - प्यासी स्त्री ददिभि कदठि 
परिश्रम किके प्राप्त  पैसों से अपिे बच्च ेके ललए दधू - िोटी खिीदकि ले गई तर्था उसे बड ेप्याि से 
झखलाया।  उस समय उसके श्रांत - क्लांत एिं मललि मुख पि आत्म संतुब्ष्ट एिं िात्सल्य का सौंदया देखत े
ही बिता र्था। बच्च ेके खा लेिे के उपिांत उसिे बचा - खुचा खाया तर्था सो गई। मेिे मि में इच्छा जागतृ 
हुई, कैसा होगा िह विलिण बालक,  उस स्त्री की ममता का,  िात्सल्य का कें र उसका जीििाधाि। काश ! 
मैं भी िह बालक होती। क्या अलौककक अिुभि होगा ?  मेिे मि में जागतृ इच्छा से िशीभूत होकि मैंिे 
एक स्त्री के गभा में प्रिेश ककया| एक बाललका का शिीि धािण कि मैंिे इस संसाि में जन्म ललया|  जन्म 
के समय ही मुझे भयंकि शािीरिक िेदिा का अिुभि हुआ। मैं छटपटा उठी, यह अिुभि मेिे ललए िया र्था। 
मैंिे सोचा इस संसाि में प्रिेश कििा ही ककतिा कष्टदायक है| कुछ देि बाद मुझ ेअत्यन्त उदि पीडा की 
अिुभूनत हुई,  मैं चीत्काि कि उठी,  तभी मेिी माता िे अपिा स्ति मेिे मुख से लगा ददया| र्थोडी देि के 
असफल प्रयास के बाद मैंिे स्तिपाि कििा सीख ललया। स्तिपाि कि मेिी उदि - पीडा शलमत हो गई। 
यह मेिी भूख की प्रर्थम अिुभूनत र्थी। तभी मेिे शिीि से कुछ ित्राि हुआ मैंिे स्ियं को गीला पाया मुझ े
असुविधा होिे लगी मैं कफि चीत्काि कि उठी। मााँ िे मेिे कपड ेबदले तो मुझ ेिाहत लमली। कफि मल - 
विसजाि का भी मुझ ेअिुभि हुआ। यह सब हमें अच्छा िहीं लग िहा र्था| भूख एि ंमलमूत्र विसजाि का 
कफि तो क्रम लग गया जो मुझ ेपिेशाि किता र्था। मााँ मेिी सभी समस्याओं का समाधाि किती र्थी। जब 
िह प्याि में मुझ ेअपिे सीिे से लगाती र्थी तो मैं अपिी सािी पिेशानियााँ भूल जाती तर्था पिमािन्द में 
मग्ि हो जाती। धीिे – धीिे मााँ की िात्सल्य की छाया में मैं बडी होती गई। मुझ ेइस संसाि की सदी - 
गमी, भौनतक संपन्िता, विपन्िता आदद का भेद पता चला। अपिे आत्मस्िरूप को भूल कि लोग कैसे इस 
भौतकता के पीछे दौड िहे हैं, इसका आभास हुआ औि इस भेडचाल में मैं भी इस दौड का दहस्सा बि गई। 
पिमािन्द का आश्रय मााँ की भाििाओं का भी अिादि कििे लगी। समय के प्रिाह में मैंिे उस आिन्दरूपा 
देिी को भी खो ददया। अब यर्थार्था के ठोस धिातल पि मैं आ गई। मुझ ेइस दनुिया के िग्ि रूप का दशाि 
हुआ| यहााँ कोई अपिा ि र्था। सभी स्िार्था के रिश्ते रे्थ। लोगों को सभी लाभ - हानि के रूप में तौलते रे्थ। 
ईश्िि को छोड सभी भौनतक संपदा प्राप्त कििे के ललए अपिी आत्मा तक को बेच िहे रे्थ। सभी तिह            
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भौनतक रूप से सुसम्पन्ि होकि मुझ ेशांनत लमलेगी इसी आशा में मैं भी इस सांसारिक भागमभाग का 
दहस्सा  बि गई । लेककि हि उपलब्धध हि िैभि, संपवत्त मेिे मि में औि अशांनत पैदा कि िही र्थी। ब्जस 
संपदा को प्राप्त कििे के ललए मैंिे अपिों की अिमाििा की; अच्छे - बिेु का भेद भूला ददया, िह मुझ े
शांनत क् यों िहीं दे पा िही है। यह िहस्य मैं समझ िहीं पा िही र्थी। मेिे मि की शांनत आाँखों की िींद 
सुख - चिै सब  खोता जा िहा र्था। अपिा कहि ेको कोई ि र्था। मेिी आत्मा इस शिीि रूपी वपजंिे को तोड 
उन्मुक्त आकाश में विचिण कििे को  तडप िही र्थी। मुझ ेअपिा अतीत याद आ िहा र्था। मैं स्ियं को कोस 
िही र्थी कक उस उन्मुक्त जीिि को छोड मैं क्यों इस शिीि के बंधि में पडी। इस आिागमि के चक्कि 
से,  इस कमाफल से मुझ ेकौि मुब्क्त ददलाएगा ?  हे मुब्क्तदाता ! आओ मेिा उद्धाि किो, ताकक मैं उसी 
अिन्तता को पुिः प्राप्त कि सकूाँ । 
 

*********************** 
 

- ब्जन्दगी - 
 

श्री प्रसुि कुमाि, 
सीनियि सेक्शि इंजीनियि/निमााण/ड्राइंग/योजिा-1 

 

वपघल िही है ब्जन्दगी, यूाँ ही मोम की तिह। 
मायूसी की लौ में, जीिि कुछ तप सा िहा।। 
 

आज देखता हि कोई मुझमें ही दोष है। 
बस मुस्किा के पूछता हूाँ अब तो संतोष है।। 

 

वपघल कि, पािा इस मोम का कोई तो रूप है। 
आज भले ही मेिे जीिि में ये कडी धपू है।। 
 

अब आकाि में आिे को कुछ औि िक्त ही सही। 
ककस्मत को तिाशिे िाला होगा तो जरूि कहीं।। 

 

मुझ ेददखती मंब्जल अब किीब है। 
बस इस संघषा से डट कि लडिा ही अब जीत है।। 

 
**************** 

िही भाषा जीवित औि जाग्रत िह सकती है जो जिता का ठीक-ठीक प्रनतनिधधत्ि कि 
सके औि दहदंी इसमें समर्था है। 

    - पीि महुम्मद मनूिस 
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धचट्ठी के अन्दि 
- श्री सुजय साहा िाय,  

उप मुख्य बबजली इंजीनियि/निमााण/मालीगााँि 

 

धचट्ठी के अन्दि – र्थ ेकुछ लधज, 
कुछ कम उम्र िाली, मेिे उम्र से कुछ कम, 
मेिे कद से र्थोडी ज्यादा, मैंिे मि भि कि, 
विचाि भिे र्थे, ददल खोल कि, शधदों में, 

िमुाइश ककए र्थे, उिकी पे्रिणा, 
उिके प्याि की लमसाल, 

 त्याग औि सत्य का विचाि ।। 
 

सिलता उिकी ककसी से िहीं लमलती, 
गणुित्ता भि-भि कि विचिण किती र्थी, 

उिके चेहिे पे मािों, बबिा बादल के तफुाि, 
जैसे वििाि में फूलों के बागाि, 
उिकी हाँसी सौ बाि मझुे मि कि, 

जीिे की उम्मीद देती र्थी, 
मािो शहि में लसफा  िही है, 
सगुधं फैलाए हुए ।। 

 

मि ही मि, मेिा झिझिाहट होता र्था, 
कहीं इस धिती से उन्हें उठा के ि ले जाए, 

भगिाि अपिे पास, 
उत्सधगात की र्थीं, िो अपिा जीिि, 

दसूिों की भलाई के ललए, 
एक पल भी कभी, िहीं मडुी र्थी पीछे, 
मैं दिू से सदा देखता र्था उन्हें, 

दशाि से ज्यादा कुछ चाहत, िहीं र्था मेिा, 
चलत ेिहिे का िाम, शायद जीिि है, 

यह सीख मैंिे उिसे सीखी है, 
धचट्ठी के अन्दि - र्थे कुछ लधज, 
जो आज भी बन्द पड ेहैं ।। 

-###########- 

ब्जसका ककसी भी तिह िणाि ककया जािा संभि िहीं है, जो कैसा है यह जािा िहीं जा सकता, ब्जसका 
अब्स्तत्ि नित्य ही िहता है – ईश्िि को मैंिे इसी रूप में अिुभि ककया है। 

     - ज्ञािेश्िि 
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तीर्थों का तीर्था विष्णुपद मंददि (गया) 
 

श्री अरूण कुमाि लमश्रा 
-सीनियि सेक्शि इंजीनियि/बबजली/निमााण/न्यू जलपाईगुडी 

 
 

 
 

  

विष्णुपद मंददि को अदहल्याबाई िे बििाया र्थ। यह मंददि काला पत्र्थि का बिा हुआ है। विष्णुपद मंददि 
में भगिाि विष्णु का चिण धचन्ह है। विश्ि में, विष्णुपद ही एक ऐसा स्र्थाि है जहााँ भगिाि विष्णु के 
चिण का सािात ्दशाि कि सकते हैं। 
 

यहााँ चिण के स्पशा से ही मिुष्य समस्त पापों से मुक्त हो जाता है। यहां पि वपतिों के मुब्क्त के ललए 
वपडंदाि होता है। यहााँ सालों भि वपडंदाि होता िहता है। भगिाि श्री िाम माता सीता के सार्थ महािाज 
दशिर्थ का वपडंदाि कििे आए रे्थ, जहााँ माता सीता िे महािाज दशिर्थ को बालू फल्गु िदी के जल से वपडं 
अवपात ककया र्था, ब्जसके बाद से यहााँ बालू से बिे वपडं देिे का महत्ि है। 
 

18िीं शताधदी में महािािी अदहल्याबाई िे मंददि का जीणोद्धाि किाया र्था। पि यहााँ भगिाि विष्णु का 
चिण सतयुग काल से ही है।                                                                                                     
                                                                                                                                                                            
                                                                    ********########********* 
  

देिता ि बडा होता है, ि छोटा, ि शब्क्तशाली होता है ि अशक्त, िह उतिा ही बडा होता है ब्जतिा बडा उपासक 
उसे बिािा चाहता है।                                                            

                                                           - आचाया हजािी प्रसाद द्वििेदी 
 

--- (27) --- 



- एक ककिदाि खोया हुआ - 

श्री सिुील कुमाि सहगल,  

प्रमखु मखु्य सामग्री प्रबधंक/निमााण/मालीगााँि 

 

कई बाि क्यूाँ लगता है 

कक मैं ब्जया ही िहीं ? 

पी लूाँ ककतिा भी तमु्हें 

पि कफि लगता है 

कक वपया ही िहीं। 

िो यादें, कब खामोलशयााँ बि गईं, 

िो खामोलशयााँ, कब यादें बि गईं। 

कफि भी लगता है, कुछ बदला ही िहीं। 

लकुा नछपी का खेल औि तिेी उि 

गललयों में खो जािा 

मेिा तझुे ढूाँढ़िा औि 

कफि खदु को भलू जािा 

ककतिा कुछ खो गया। 

कफि भी िो ककिदाि खोया हुआ, 

 उि गललयों में, 

आज भी बदला िहीं। 

*****#######***** 

 

कवि ललखिे के ललए तब तक कलम िहीं उठाता जब तक उसकी स्याही पे्रम 
की आहों से सिाबोि िहीं हो जाती। 
                                                 -   शेक्सवपयि  
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- जैसी कििी, िैसी भििी - 
- सुश्री अिालमका लमश्रा, 

सपुतु्री श्री अरुण कुमाि लमश्रा,  

सीनि.से.इंजी./बबजली/निमााण/न्य ूजलपाईगडुी 
 

“बडा ही विधचत्र माया है, जीिि कभी तेज धूप, कभी पीपल की छाया है ;                                    
जीिि को तिासो तो पत्र्थि भी मूती बि जाती है, कोयले के खाि में हीिे, कोदहिूि लमल जाती है।“ 

   

     कहिे का तात्पया यह है कक जीिि आपके हार्थों की कठपतुली है औि आपकी कडी मेहित, दृढ़ सकंल्प, एिं 
आपका हुिि, जो आपके जीिि को विलभन्ि तिीके से जीिे में सहुललयत प्रदाि किता है। इस कर्थि पि चलिे िाले, 
सफलता की सीदढ़यााँ बिािे िाले औि उस पि चढ़िे िाले व्यब्क्त ही अपिे सही मकुाम हालसल कि पात ेहैं। ये िही 
लोग हैं, जो पत्र्थि को तिास कि मनूत ायााँ बिा लेत ेहैं। कुछ लोग तो ऐसे होत ेहैं जो कोयले के खाि में कोदहििू 
खोजिे में जीिि लगा देत ेहैं, पि कोई बबिला ही ऐसा होता है, जो कोहििू की चमक पा लेता है औि जो इससे 
िधंचत िह जात ेहैं ि ेअपिे मार्थ ेकी लेख पि खुद को कोसत ेहैं।  कहिे औि देखिे को तो भााँनत-भााँनत के लोग हैं, 
पि इिको शधदों में सजाकि पन्िों में उताििा जैसे िेधगस्ताि में पािी खोजिे जैसा होगा। इसललए इस बात को यहीं 
वििाम देत ेहुए औि आगे बढ़त ेहैं।  

    “कोिोिा” िाम तो सिुा होगा? मझुे ये पछूत ेहुए हाँसी आ गयी, लेककि शोले कफल्म के प्रसाि के बाद से कुछ 
घिों की मााँ कहिे लगी,ं “बटेा सो जा, िहीं तो गधबि आ जाएगा”। गधबि को शोले िे मशहुि ककया औि कोिोिा को 
चीि िे। इस देश िे तो इसे भिपिु मात्रा में दनुिया में फैला ददया। इस बात में ककतिी सच्चाई है, ये तो पता िहीं 
पिन्त,ु आज जो पिूा विश्ि जुझ िहा है या जो िकुसाि झेल चुका है, िह ककसी ददािाक हादसे स ेकम िही ंहै। मैं 
इस महामािी का विश्लेषण हादसे से इसललए कि िही हूाँ क्योंकक ये अचािक से हमािे परििेश में आया है। आज भी 
हम डि के साये में जी िहे हैं। ऐसा लगता है जैसे हम पृ् िी पि िहीं कोई दसूिे ऐसे ग्रह पि हैं, ब्जसकी हमिे कभी 
कल्पिा भी िहीं की र्थी। 
 

“अपिे ही लोगों से बिािी पडी दिूी, अब मास्क पहििा तो हुआ जरूिी, 
जी भि के सांस लेिा दसु्िाि हुआ, कोिोिा िायिस से जीिा बेहाल हुआ।“ 

 
      अब मास्क पहििा आिश्यक हो गया है। हे भगिाि!  तझुे क्या दोष दें, ये अपिे ही कमों का फल है, जो 
साल बीस में विष जसैा ज्ञात हुआ। कमों का फल तो भगुतिा ही र्था। साल बीस एि ंइक्कीस में इसका स्िाद लमला। 
      हमिे जो इस पृ् िी पि िहकि पेड काटा, जािििों को मािा, यहााँ तक ही िहीं उिके मााँस का भोजि तक 
बिा ललया। अब यह कहिा कफजुल होगा की चीि िे ऐसा ककया क्योंकक भगुतिा तो पिेू विश्ि को पड िहा है। हम 
मिषु्यों िे जािििों को कैद कि िखा र्था। उिको मास्क पहिात ेर्थे, हमिे खदु को प्रकृनत में सबसे ऊपि िखा, पिन्त ु
प्रकृनत की चीजों को कर िा किके उिसे छेड-छाड ककया है, तो देझखए जाििि आजाद हो गए औि हम घि में कैद 
हो गए औि घि स ेनिकलिा है तो मास्क पहि कि। अपिी आजादी के लटेुिे हम खुद बि गए। कहिे को तो बहुत 
कुछ है, पि मैं इतिा कहकि बातों को वििाम देिा चाहूाँगी कक प्रकृनत िे हमें सधुििे का एक मौका ददया है, इसे हमें 
गाँिािा िहीं चादहए। 
जय दहन्द, जय भाित!  
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                              12 ‘प्र’ से किया जा सिता है राजभाषा कहिंदी िा समुकित कििास 

  

डॉ.सुमीत जैरथ, आई.ए.एस., 
सकिि 

राजभाषा किभाग, 

गृह मिंत्रालय,  

भारत सरिार 
राजभाषा अथाात राज-िाज िी भाषा, अथाात सरिार द्वारा आम-जन िे कलए किए जाने िाले िायों िी भाषा। राजभाषा 

िे प्रकत लगाि और अनुराग राष् ् र  पे्रम िा ही एि रूप है। सिंकिधान सभा ने 14 कसतिंबर 1949 िो कहिंदी िो राजभाषा िा दजाा प्रदान 

किया था। िषा 1975 में राजभाषा किभाग िी स् थापना िी गई और यह दाकयत् ि स िंपा गया कि सभी िें द्र सरिार िे 

िायाालयो िं/मिंत्रालयो िं/उपक्रमोिं/बैंिो िं आकद में अकधि से अकधि िाया कहिंदी में किया जाना सुकनकित किया जाए। तब से लेिर आज 

ति देश भर में स्स्थत िें द्र सरिार िे किकभन्न िायाालयो िं एििं किभागो िं आकद में सरिार िी राजभाषा नीकत िा अनुपालन तथा 

सरिारी िाम-िाज में कहिंदी िे प्रयोग िो बढ़ािा देने में राजभाषा किभाग िी अहम् भूकमिा रही है। राजभाषा किभाग अपने के्षत्रीय 

िायाान् ियन िायाालयो िं और नगर राजभाषा िायाान् ियन सकमकतयो िं िे माध् यम से सभी स् तरो िं पर राजभाषा िा प्रभािी िायाान् ियन 

सुकनकित िरता है।  

 

हम सभी जानते हैं कि जब हमारे सिंकिधान कनमााता सिंकिधान िो अिंकतम स्वरूप दे रहे थे, इसिा आिार बना रहे थे, उस 

िक्त िई सारी ऐसी िीजें थी कजसमें मत-मतािंतर थे। देश िी राजभाषा क् या हो?, इसिे किषय में इकतहास गिाह है कि तीन कदन 

ति इस सिंदभा में बहस िलती रही और देश िे िोने-िोने िा प्रकतकनकधत्व िरने िाली सिंकिधान सभा में जब सिंकिधान कनमााताओिं 

ने समग्र स्स्थकत िा आिलन किया, दूरदकशाता िे साथ अिलोिन, कििंतन िर एि कनर्ाय पर पहिंिे तो पूरी सिंकिधान सभा ने 

सिाानुमत से 14 कसतिंबर 1949 िे कदन कहिंदी िो राजभाषा िे रूप में स्वीिार िरने िा कनर्ाय कलया। 

       26 जनिरी 1950 िो लागू भारतीय सिंकिधान िे अनुचे्छद 343 में यह प्रािधान रखा गया कि सिंघ िी राजभाषा  ‘कहिंदी’ ि 

कलकप  ‘देिनागरी’ होगी।  अनुचे्छद 351 िे अनुसार भारत िी अन्य भाषाओिं में प्रयुक्त रूप, शैली और पदो िं िो आत्मसात िरते 

हए और जहािं आिश्यि या िािंछनीय हो िहािं उसिे शब्द-भिंडार िे कलए मुख्यतः  सिंसृ्कत से, और ग र्तः  अन्य भाषाओिं से शब्द 

ग्रहर् िरते हए कहिंदी िी समृस्ि सुकनकित िी जानी है। 
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      महान लेखि महािीर प्रसाद  कद्विेदी िी पिंस्क्तयािं ‘आप कजस प्रिार बोलते हैं, बातिीत िरते हैं, उसी तरह कलखा भी िीकजए| 

भाषा बनाि्ी नही िं होनी िाकहए|’  िो ध् यान में रखते हए राजभाषा – कहिंदी िो और सरल, सहज और स् िाभाकिि बनाने िेकलए 

राजभाषा किभाग ढृढ़ सिंिल् प है। िें द्र सरिार िे िायाालयो िं/मिंत्रालयो िं/उपक्रमोिं/बैंिो िं आकद में राजभाषा कहिंदी में िाम िरने िो 

कदन-प्रकत-कदन सुगम और सुबोध बनाने िा प्रयास किया जा रहा है। साथ ही साथ प्रधानमिंत्री जी िे “आत्मकनभार भारत” “स्थानीय 

िे कलए मुखर हो िं (Self Reliant India- Be vocal for local) िे अकभयान िो आगे बढ़ाते हए राजभाषा किभाग, गृह मिंत्रालय, 

भारत में सी-डेि, पुरे् िे स जन्य से कनकमात सृ्मकत आधाररत अनुिाद ्ूल “ििं ठस्थ” िा किस्तार िर रहा है कजससे अनुिाद िे के्षत्र 

में समय िी बित िरने िे साथ-साथ एिरूपता और उतृ्कष्टता भी सुकनकित हो| 

         राजिीय प्रयोजनो िं में राजभाषा कहिंदी िे प्रिार-प्रसार बढ़ाने तथा कििास िी गकत िो तीव्र िरने सिंबिंधी सिंिैधाकनि दाकयत्वोिं 

िो पूर्ा िरने िे सिंबिंध में हमारी प्रभािी रर्नीकत किस प्रिार िी होनी िाकहए, इसिा मूल सूत्र क् या होना िाकहए?, इस पर कििार 

िरने िे द रान मुझे माननीय प्रधानमिंत्री जी द्वारा कदए जाने िाले ‘स् मृकत-किज्ञान’ (Mnemonics) िी भूकमिा अत् यिंत महत् िपूर्ा और 

उपयोगी नजर आती है। किदेश से भारत में कनिेश बढ़ाने िे कलए माननीय प्रधानमिंत्री जी िे छह डी- 

Democracy (लोितिंत्र) 

Demand (मािंग) 

Demographic Dividend (जनसािंस्ख्यिीय किभाजन) 

Deregulation (अकिकनयमन) 

Descent (उत्पकि) 

Diversity (किकिधता) 

से पे्ररर्ा लेते हए राजभाषा िे सफल िायाान्वयन िे कलए राजभाषा किभाग, गृह मिंत्रालय ने “12 प्र िी रर्नीकत-रूपरेखा (Frame 

work) िी सिंरिना िी है, जो कनम्न प्रिार से है : 

1.पे्ररर्ा (Inspiration and Motivation)  

पे्ररर्ा (Inspiration) िा सीधा तात् पया पे् िी अकि (Fire in the belly) िो प्रज् ज् िकलत िरने जैसा होता है। हम सभी यह जानते 

हैं कि पे्ररर्ा में बडी शस्क्त होती है और यह पे्ररर्ा सबसे पहले किसी भी िुन ती िो खुद पर लागू िर दी जा सिती है। पे्ररर्ा िही िं 

से भी प्राप्त हो सिती है लेकिन यकद सिंस्थान िा शीषा अकधिारी किसी िाया िो िरता है तो कनकित रूप से अधीनस् थ 

अकधिारी/िमािारी उससे पे्ररर्ा प्राप्त िरते हैं । 

2   प्रोत्साहन  (Encouragement)  

मानि स्वभाि िी यह किशेषता है कि उसे समय-समय पर प्रोत्साहन िी आिश्यिता पडती है। राजभाषा कहिंदी िे के्षत्र में यह 

प्रोत्साहन अत्यिंत महत्वपूर्ा भूकमिा कनभाता है। अधीनस्थ अकधिाररयो िं/िमािाररयो िं िो समय-समय पर प्रोत्साकहत िरते रहने से 

उनिा मनोबल ऊिं िा होता है और उनिे िाम िरने िी शस्क्त में बढ़ोतरी होती है। 

3   पे्रम (Love and Affection)  

िैसे तो पे्रम जीिन िा मूल आधार है कििं तु िाया के्षत्र में अपने शीषा अकधिाररयो िं द्वारा पे्रम प्राप्त िरना िाया के्षत्र में नई ऊजाा िा 

सिंिार िरता है। राजभाषा नीकत सदा से ही पे्रम िी रही है यही िारर् है कि आज पूरा किश्व कहिंदी िे प्रकत पे्रम िी भािना रखते हए 

आगे बढ़ रहा है।  

4    प्राइज अथाात पुरस्कार (Rewards)   

राजभाषा किभाग, गृह मिंत्रालय द्वारा प्रते्यि िषा राजभाषा िीकता पुरस्कार और राजभाषा ग रि पुरस्कार कदए जाते हैं। राजभाषा 

िीकता पुरस्कार िें द्र सरिार िे मिंत्रालयो िं/किभागो िं/बैंिो िं उपक्रमोिं आकद िो राजभाषा िे उत् िृष् ्  िायाान् ियन िे कलए कदए जाते हैं  
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और राजभाषा ग रि पुरस्कार किकभन्न मिंत्रालयो िं/किभागो िं/उपक्रमोिं बैंिो िं आकद िे सेिारत तथा सेिाकनिृत अकधिाररयो िं/िमािाररयो िं 

द्वारा कहिंदी में लेखन िाया िो प्रोत् साकहत िरने िे कलए प्रदान किए जाते हैं। यह पुरस्कार 14 कसतिंबर, कहिंदी कदिस िे कदन माननीय 

राष्टर पकत महोदय द्वारा प्रदान किए जाते हैं। पुरस्कारो िं िा महत्व इस बात से समझा जा सिता है कि देश िे िोने-िोने से इन 

पुरस् िारो िं िे कलए प्रकिकष्ट आती है। जब मैंने राजभाषा किभाग िा िायाभार सिंभाला उस समय सृ्मकत आधाररत अनुिाद ् ू ल ‘ििं ठस्थ’ 

िे अिंदर डे्ाबेस िो मजबूत िरने िे कलए स्वस्थ प्रकतयोकगता एििं सकिि(रा.भा.) िी ओर से प्रशस्स्त पत्र देने िा कनर्ाय किया। 

इस िदम िा यह पररर्ाम हआ कि लगभग छह महीने िे अिंदर ही ििं ठस्थ िा डा्ा 20 गुना से ज्यादा बढ़ गया। इसकलए हम यह 

िह सिते हैं कि प्रकतस्पधाा एििं  प्राइज याकन पुरस्कार िा महती योगदान होता है। 

5     प्रकशक्षर् (Training)  

राजभाषा किभाग, गृह मिंत्रालय िें द्रीय कहिंदी प्रकशक्षर् सिंस्थान तथा िें द्रीय अनुिाद बू्यरो िे माध्यम से प्रकशक्षर् िा िाया िरता है। 

पूरे िषा अलग-अलग आयोजनो िं में सैिडो िं िी सिंख्या में प्रकशक्षर्ाथी इन सिंस्थानो िं िे माध्यम से प्रकशक्षर् पाते हैं। िहते हैं – 

“आिश्यिता, आकिष्कार और निीिरर् िी जननी है।” िोरोना महामारी ने हम सभी िे सामने अप्रत्याकशत सिंि् और िुन ती 

खडी िर दी। समय-समय पर प्रधानमिंत्री जी ने राष्टर  िो सिंबोकधत िर हम सभी िो इस महामारी से लडने िे कलए सिंबल प्रदान 

किया। इससे पे्रररत होिर राजभाषा किभाग, गृह मिंत्रालय ने आपदा िो अिसर में पररिकतात िर कदया। सूिना और सिंिार 

प्र द्योकगिी िा आश्रय लेते हए – ई-प्रकशक्षर् और माइक्रोसॉफ्ट ्ीम्स िे माध्यम से हमारे दो प्रकशक्षर् सिंस्थान - िेन्द्रीय कहिंदी 

प्रकशक्षर् सिंस्थान तथा िेन्द्रीय अनुिाद बू्यरो ने पहली बार ऑनलाइन माध्यम से प्रकशक्षर् िायाक्रमो िं िा आयोजन किया। माननीय 

प्रधानमिंत्री जी िे आत् मकनभार भारत-स् थानीय िे कलए मुखर हो िं (Be Local for Vocal) अकभयान िे अिंतगात राजभाषा किभाग द्वारा 

प्रकशक्षर् िायाक्रम िो स्वदेशी NIC-Video Desk Top पर माइगे्र् किया जा रहा है।  

6     प्रयोग (Usage)  

‘यकद आप प्रयोग नही िं िरते हैं तो आप उसे भूल जाते हैं (If you do not use it, you lose it)  हम जानते हैं कि यकद किसी भाषा 

िा प्रयोग िम किया जाए या न िे बराबर किया जाए तो िह धीरे-धीरे मन मस्स्तष्क िे प्ल से लुप्त होने लगती है इसकलए यह 

आिश्यि होता है िी भाषा िे शब्दोिं िा व्यापि प्रयोग समय समय पर िरते रहना िाकहए। कहिंदी िा प्रयोग अपने अकधि से 

अकधि िाम में मूल रूप से िरें  ताकि अनुिाद िी बैसाखी से बिा जा सिे और कहिंदी िे शब् द भी प्रिलन में रहें। 

7     प्रिार (Advocacy)  

सिंकिधान ने हमें राजभाषा िे प्रिार िा एि महत्वपूर्ा दाकयत्व स िंपा है कजसिे अिंतगात हमें कहिंदी में िाया िरिे उसिा अकधि से 

अकधि प्रिार सुकनकित िरना है। कहिंदी िे प्रिार में हमारे शीषा नेतृत् ि – माननीय प्रधानमिंत्री जी तथा माननीय गृह मिंत्री जी राजभाषा 

कहिंदी िे मेसिो्- ब्रैंड राजदूत (Brand Ambassadors) िे रूप में अत् यिंत महत् िपूर्ा भूकमिा कनभा रहे हैं। देश-किदेश िे मिंिो िं पर 

कहिंदी िे प्रयोग से राजभाषा कहिंदी िे प्रकत लोगो िं िा उत् साह बढ़ा है। हम जानते हैं कि स्वतिंत्रता िे सिंघषा िे द रान राजनीकति, 

सामाकजि आकद के्षत्रो िं में एि सिंपिा  भाषा िी आिश्यिता महसूस िी गई। सिंपिा  भाषा िे रूप में कहिंदी िा पक्ष इसकलए प्रबल था 

क्ोिंकि इसिा अिंतरप्रािंतीय प्रिार शतास्ब्दयो िं पहले ही हो गया था। उसिे इस प्रिार में किसी राजनीकति आिंदोलन से ज्यादा भारत 

िे किकभन्न के्षत्रो िं में स्थाकपत तीथा स्थानो िं में पहिंिने िाले श्रिालुओिं िा योगदान था। उनिे द्वारा कभन्न-कभन्न भाषा-भाकषयो िं िे साथ 

सिंपिा  िरने िा एि प्रमुख माध्यम भाषा कहिंदी थी कजससे स् ित: ही कहिंदी िा प्रिार होता था। आधुकनि युग में प्रिार िा तरीिा भी 

बदला है। तिनीि िे इस युग में सिंिार माध् यमो िं िो बडा योगदान है इसकलए राजभाषा कहिंदी िे प्रिार में भी इन माध् यमो िं िा 

अकधितम उपयोग समय िी मािंग है। 
 

8     प्रसार (Transmission)  

राजभाषा कहिंदी िे िाम िा प्रसार िरना सभी िें द्र सरिार िे िायाालयो िं/बैंिो िं/उपक्रमोिं आकद िी प्राथकमि कजमे्मदारी में है और  
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यह सिंस्था प्रमुख िा दाकयत्व है कि िह सिंकिधान िे द्वारा कदए गए दाकयत्वोिं कजसमें कि प्रिार-प्रसार भी शाकमल है, िा अकधि से 

अकधि कनिाहन िरे। राजभाषा कहिंदी िा प्रयोग बढ़ाने और िायाालय स्तर पर कहिंदी में लेखन िो प्रोत्साकहत एििं पे्रररत िरने में कहिंदी 

गृह-पकत्रिाओिं िा किशेष महत्व है, इसकलए राजभाषा किभाग द्वारा किकभन् न िें द्रीय सिंस् थानो िं द्वारा प्रिाकशत सिाशे्रष् ठ पकत्रिाओिं िो 

राजभाषा िीकता पुरस् िार कदया जाता है।  राजभाषा किभाग द्वारा अपनी िेबसाइ्  rajbhasha.gov.in पर बनाए गए  ई-पकत्रिा 

पुस्तिालय िे माध्यम से कहिंदी िे पाठि किकभन्न सरिारी सिंस्थानो िं द्वारा प्रिाकशत होने िाली ई-पकत्रिाओिं से लाभास्न्वत हो सिें गे| 

राजभाषा कहिंदी िे प्रसार में दूरदशान, आिाशिार्ी िी महत् िपूर्ा भूकमिा है। इसिे साथ-साथ बालीिुड ने कहिंदी िे प्रसार में 

अकद्वतीय योगदान कदया है।  

9      प्रबिंधन (Administration and Management)  
 

यह सिाकिकदत है कि किसी भी सिंस् थान िो उसिा िुशल प्रबिंधन नई ऊिाइयो िं ति ले जा सिता है इसे ध् यान में रखते हए सिंस् था 

प्रमुखो िं िो राजभाषा िे कक्रयान् ियन सिंबिंधी प्रबिंधन िी कजम् मेदारी स िंपी गई है। राजभाषा कनयम, 1976 िे कनयम 12 िे अनुसार 

िेन्द्रीय सरिार िे प्रते्यि िायाालय िे प्रशासकनि प्रधान िा यह उिरदाकयत्व है कि िह राजभाषा अकधकनयम 1963, कनयमो िं तथा 

समय-समय पर राजभाषा किभाग द्वारा जारी कदशा-कनदेशो िं िा समुकित रूप से अनुपालन सुकनकित िराएिं , इन प्रयोजनो िं िे कलए 

उपयुक्त और प्रभाििारी जािंि-कबिंदु बनिाएिं  और उपाय िरें ।  

10   प्रमोशन  (पदोन्नकत) (Promotion) 

राजभाषा कहिंदी में तभी अकधि ऊजाा िा सिंिार होगा, जब राजभाषा िायाान्वयन िे कलए कनयुक्त अकधिारी एििं िमािारी ; िें द्रीय 

सकििालय राजभाषा सेिा सिंिगा िे सदस्यगर्, सभी उत्साहिधाि और ऊजाािान हो िं और अपना िताव्य पूरी कनष्ठा और समपार् से 

कनभाएिं | समय-समय पर प्रमोशन (पदोन्नकत) कमलने पर कनकित रूप से उनिा मनोबल बढ़ेगा और इच्छाशस्क्त सुदृढ़ होगी|  

11   प्रकतबिता (Commitment) 

राजभाषा कहिंदी िो और बल देने िे कलए मिंत्रालय/किभाग/सरिारी उपक्रम/राष्टर ीयिृत बैंि िे शीषा नेतृत्व (माननीय मिंत्री महोदय, 

सकिि, सिंयुक्त सकिि (राजभाषा), अध्यक्ष और महाप्रबिंधि) िी प्रकतबिता परम आिश्यि है| माननीय सिंसदीय राजभाषा सकमकत 

िे सुझाि अनुसार और राजभाषा किभाग िे अनुभि से यह पाया गया है कि जब शीषा नेतृत्व कहिंदी िे प्रगामी/उिरोिर ही नही िं, 

अकपतु अकधितम प्रयोग िे कलए स्वयिं मूल िाया कहिंदी में िरते हैं तब उनिे उदाहरर्मय नेतृत्व (Exemplery Leadership) से पूरे 

मिंत्रालय/किभाग/उपक्रम/बैंि िो पे्ररर्ा और प्रोत्साहन कमलता है| जब िे कहिंदी िे कलए एि अनुिूल और उत्साहिधाि िातािरर् 

बनाते हैं और बीि-बीि में कहिंदी िे िायाान्वयन िी कनगरानी (Monitoring) िरते हैं तब कहिंदी िी कििास यात्रा और तीव्र होती है 

जैसे कि गृह मिंत्रालय और कशक्षा मिंत्रालय में देखा गया है| अभी हाल में ही राजभाषा किभाग ने सबिो पत्र कलखिर आग्रह किया है  

(ि) हर माह में एि बार सकिि/अध्यक्ष अपनी अध्यक्षता में जब िररष्ठ अकधिाररयो िं िी बैठि िरते हैं तब इसमें कहिंदी में 

िाम-िाज िी प्रगकत और राजभाषा कनयमो िं िे िायाान्वयन िा मद भी अिश्य रखें और ििाा िरें | 

(ख) अपने मिंत्रालय/किभाग/सिंस्थान में अपने सिंयुक्त सकिि (प्रशासन)/प्रशासकनि प्रमुख िो ही कहिंदी िायाान्वयन िा 

उिरदाकयत्व दें और हर कतमाही में उनिी अध्यक्षता में किभागीय राजभाषा िायाान्वयन सकमकत (OLIC) िी बैठि 

िरें | 
 

12     प्रयास (Efforts) 

 राजभाषा िायाान् ियन िो प्रभािी रूप से सुकनकित िरने िी कदशा में यह अिंकतम ‘प्र’ सबसे महत्वपूर्ा है। इसिे अनुसार हमें 

लगातार यह प्रयास िरते रहना है कि राजभाषा कहिंदी िा सिंिधान िैसे किया जाए।  

 

--- (33) --- 

 



 

 यहािं िकि सोहन लाल कदे्विेदी जी िी पिंस्क्तयािं एिदम स्ीि बैठती हैं कि   

 

लहरो िं से डर िर न िा पार नही िं होती, 

िोकशश िरने िालो िं िी हार नही िं होती। 

नन्ी िं िी ि्ं ी जब दाना लेिर िलती है, 

िढ़ती दीिारो िं पर, स  बार कफसलती है। 

मन िा किश्वास रगो िं में साहस भरता है, 

िढ़िर कगरना, कगरिर िढ़ना न अखरता है। 

आक़िर उसिी मेहनत बेिार नही िं होती, 

िोकशश िरने िालो िं िी हार नही िं होती। 

डुबकियािं कसिंधु में गोताखोर लगाता है, 

जा जािर खाली हाथ ल ्िर आता है। 

कमलते नही िं सहज ही मोती गहरे पानी में, 

बढ़ता दुगना उत्साह इसी हैरानी में। 

मुट्ठी उसिी खाली हर बार नही िं होती, 

िोकशश िरने िालो िं िी हार नही िं होती। 

असफलता एि िुन ती है, स्वीिार िरो, 

क्ा िमी रह गई, देखो और सुधार िरो। 

जब ति न सफल हो, नी िंद िैन िो त्यागो तुम, 

सिंघषा िा मैदान छोड मत भागो तुम। 

िुछ किये कबना ही जय जयिार नही िं होती, 

िोकशश िरने िालो िं िी हार नही िं होती। 

सिंिैधाकनि दाकयत्वोिं िो पूर्ा िरते हए राजभाषा कहिंदी िो और अकधि सरल बनाने िे कलए राजभाषा किभाग दृढ़ सिंिल्प और 

कनरिंतर प्रयासरत है| किभाग सूिना और सिंिार प्र द्योकगिी (Information and Communication Technology) िा भी आश्रय 

ले रहा है| किभाग िा मानना है कि राजिीय प्रयोजनो िं में कहिंदी िी गकत िो तीव्र िरने िे कलए ये दोनो िं  आिश्यि पररस्स्थकतयािं 

(Necessary Conditions)  हैं| इस कदशा में और गकत देने िे कलए शीषा नेतृत्व िी प्रकतबिता और प्रयास पयााप्त पररस्स्थकतयािं 

(Sufficient Conditions) हैं|  

      सिंघ िी राजभाषा नीकत िे अनुसार हमारा सिंिैधाकनि दाकयत्व है कि हम राजभाषा सिंबिंकधत अनुदेशो िं िा अनुपालन तत् परता 

और पूरी कनष् ठा िे साथ िरें । हम स् ियिं मूल िाया कहिंदी में िरते हए अन् य अकधिाररयो िं / िमािाररयो िं से भी राजभाषा अकधकनयमो िं 

िा अनुपालन सुकनकित िराएिं  ताकि प्रशासन में पारदकशाता आए और  आमजन सभी सरिारी योजनाओिं ि िायाक्रमो िं िा लाभ 

कनबााध रूप से उठा सिे। मुझे पूर्ा किश् िास है कि इन बारह ‘प्र’ िो ध् यान में रखिर राजभाषा कहिंदी िा प्रभािी िायाान् ियन िरने 

िी कदशा में सफलता प्राप् त होगी और हम सब कमलिर माननीय प्रधानमिंत्री जी िे ‘एि भारत, शे्रष्ठ भारत ; ‘सुदृढ़ आत्मकनभार 

भारत’ िे सपने िो सािार िरने में सफल हो िंगे। 

=========== 
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- िािसेन्र िािण - 

- िाजेश िंजि कुमाि, िाजभाषा अधधकािी/निमााण 

      शदु्ध आया ऋवष पलुस्त्य एि ंमदहदेि तणृबबन्द ुकी पतु्री इलविला का पतु्र िशै्रिण (घिेश-कुबेि) र्था औि 
दैत्यिाज पतु्री कैकसी के पतु्र का िाम “िािण” र्था। कुम्भकणा एि ंविभीषण िािण के भाई र्थे। िािण का वििाह मय 
दािि की पतु्री मन्दोदिी से हुई र्थी। कुम्भकणा का वििाह दैत्यपनत वििोचि की दौदहत्री िज्रज्िाला से हुई र्थी औि 
विभीषण का वििाह गधंिा िाजा शलैषू की पतु्री सामा से हुई र्थी। लकंा महािाज्य के अतंगात - 1. यिद्िीप 2. समुात्रा 
3. मलाया 4. कुशद्िीप एि ं5. मेडागास्कि शालमल र्थे। िािण का प्रधाि सलाहकाि िािा समुाली र्था। प्रिण, प्रहस्त, 
महोदि, मािीच, महापाश्िा, महादष्ट्र, यज्ञकोष, दषूण, खि, बत्रलशिा, अिगुत आदद िािण के मतं्री, सेिापनत एि ं
िगिपाल र्थे। मेघिाद, बत्रलशिा, देिान्तक, ििान्तक, अनतकाम, महोदि, महापाश्िा िािण के पतु्र र्थे। ज्येष्ठ पतु्र मेघिाद 
का वििाह दािि कन्या सलुोचिा से हुई र्थी।  

       भाित के दक्षिणािण्य में बदहष्कृत जि-जानतयााँ सगंदठत हो गई र्थीं जसैे- दस्य,ु मदहष, कवपिाग, पौण्ड्र, 
रिीड, काम्बोज, फिद, खस, पल्लि, चीि, ककिात, मल्ल, दिद एि ंशक आदद। िाजा सगि िे अपिे वपता के शत्रओु ं
को मिुी िलशष्ठ की सलाह पि िेद बदहष्कृत कि दक्षिण के अिण्यों में भेज ददया र्था। ये शत्र ुर्थे – शक, यिि, 
काम्बोज, चोल एि ंकेिल। इसी प्रकाि ययानत िे िािाज होकि अपिे पतु्र तिाश ुको जानतभ्रष्ट कि सपरििाि दक्षिण 
की ओि खदेड ददया र्था। ठीक इसी प्रकाि विश्िालमत्र िे आज्ञा के उल्लघंि में 50 (पचास) कुटुम्बों को दक्षिणािण्य 
कि ददया र्था। इिके िशंधि आकि आन्र, पौण्ड्र, शबि, पलुलन्द आदद जानतयों में परििनत ात हो गए। पण्य जानत जो 
लोभी, ठग एि ंव्यापािी िझणक र्थे, निष्कावषत होकि दक्षिण में आकि बस गए एि ंचोल जानत कहलािे लगे। यही 
पण्य औि चोल जानत कालातंि में लकंा, मेडागास्कि, अरीका, आस्टे्रललया, इधर्थयोवपया चल ेगए औि िहीं बस गए। 

     िािण का उद्येश्य : आया-अिाया का समलू िष्ट कि “िि” ससं्कृनत की स्र्थापिा कििा र्था। िािण िे यम, 
कुबेि, िरूण, इन्र पि विजय हालसल कििे का सकंल्प ललया र्था। 

     िािण िे अपिा सबंधं समरु मागा के माध्यम से दक्षिण भाित से जोड ललया र्था। इसके ललए उसिे सहस्त्रों 
समर्था िािसों को छद्म िशे धािण कििाकि भाित के विलभन्ि प्रदेशों में भेज ददया र्था जो सब जानतयों में िािण 
द्िािा स्र्थावपत िािस धमा का प्रचाि कित ेतर्था लोगों को िािस बिात ेर्थे। िािण िे दण्डकािण्य का िाज्य अपिी 
बहि सपूािखा को ददया र्था। अपिी मौसेिी भाई खि तर्था सेिािायक दषूण को 14 हजाि सभुट िािस देकि भेजा 
र्था। इस प्रकाि दण्डकािण्य उसके ललए िािसों से सिुक्षित हो गया। 

     यि िाजा सकेुत ुिे ब्रह्म का ध्याि कि एक अपिूा सुदंिी पतु्री प्राप्त की, ब्जसका िाम ताडका हुआ। ताडका 
का वििाह यक्षिणी जम्भ के पतु्र सनु्द यि से हुई। ताडका औि जम्भ से दो पतु्र हुए – 1. सबुाहु औि 2. मारिच। 
यि औि जम्भ द्िािा अगस्त मिुी के छोटे कद का उपहास ककया गया र्था। इसीललए अगस्त मिुी िे इन्हें मतृ्यु 
का शाप ददया र्था। अत: सबुाहु औि ताडका िे बदला लेिे का प्रयास ककया र्था। अगस्त मिुी िे इन्हें बदसिूत िािसी 
जीि में परििनत ात कि ददया। कफि विश्िालमत्र के अििुोध पि िाम औि लक्ष्मण िे इिका िध कि डाला। उधि सनु्द 
को ऋवष अगस्त िे माि डाला र्था। दिअसल, ताडका िे िािण से भाित में िािस िाज िािण का िािस धमा का  
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प्रचाि – प्रसाि कििे का उद्येश्य बतलाकि िािण से कुछ सनैिक सार्थ लेकि िह िलैमषािण्य आयी र्थी जहााँ बाद में 
िाम, लक्ष्मण िे उसका िध ककया। यह िलैमषािण्य ही शाहाबाद ब्जला या आिा ब्जला या भोजपकु ब्जला कहलाता 
है। इसी प्रकाि िािण का दसूिा सनैिक – सब्न्ििेश दण्कािण्य स्र्थावपत हुआ र्था, ब्जसे आज िालसक कहत ेहैं। िािण 
िे अपिे िािा समुाली को लकंा का िाज्य की देखभाल कििे के ललए लकंा सौंप कि भाित के दण्डकािण्य आया 
र्था। दण्डकािण्य एक दगुाम िि र्था। यहीं इसकी बहि सपूािखा िहती र्थी तर्था  इसके द्िािा भेजा हुआ खि, दषूण 
भी यहीं िहता र्था। कुबेि द्िािा निष्कावषत प्रबल पिाक्रमी तमु्बरुू गधंिा भी यहीं िहता र्था औि ऋवष-मनुियों के यज्ञ 
में व्यिधाि डालता, मािता िहता र्था। इस िि में उपनििेश बिाकि कुछ ऋवष िहत ेर्थे जसेै – शिभगं, सतुीक्ष्ण, 
माणडकणा एि ंअगस्त्य ऋवष आदद। इस ऋवषयों में माण्डकणा तो िाजसी प्रकृनत के र्थे पिन्त ुअगस्त्य ऋवष सबसे 
अधधक मदहमािाि एि ंप्रतापी ऋवष र्थे। उन्होंिे अिेक िािसों को िीितापिूाक िध ककया र्था। इिमें िातावप औि 
इल्िल प्रमखु र्थे। 

    िािण इस िि के सषुमा, सौरय औि प्रकृनत से मोदहत र्था औि छद्म िेष धि कि ऋवष-मनुियों के उपनििेश 
में खोज-खबि लेत े हुए घमुता िहता र्था। इस प्रकाि िह आयाािता के बािे में बहुत ज्ञाि प्राप्त कि ललया र्था। 
दण्डाकािण्य के दक्षिण भाग में िजैयतंीपिुी र्था जहााँ का स्िामी िािण का साढू़ कुलीतििशंी विलमध्िज शम्बि र्था एि ं
उसकी पत्िी का िाम मायािती र्था। िािण िजैयतंीपिुी जाकि मायािती के सार्थ सबंधं स्र्थावपत कि ललया। पिन्त,ु 
इस बात का पता लगत ेही विलमध्िज शम्बि िे िािण को सजा देत ेहुए उसे अन्धकूप में डाल ददया। उसी समय 
शम्बि के विरूद्ध पांचालपनत ददिोदास औि महाकोशल के िाजा दशिर्थ की सयंकु्त सेिा िे आक्रमण कि ददया। 
अत:  मायािती की खबि ललए बगिै शम्बि उस यदु्ध में व्यस्त हो गया औि अतं में दशिर्थ तो घायल हो गया 
ब्जसमें कैकेई िे उसे बचाकि पीछे ले गयी तर्था पााँचालपनत ददिोदास िे शम्बि का लसि काट धगिाया। इस बात की 
खबि मायािनत को लमली औि मायािनत िे िािण को अधंकूप से स्िततं्र कि दी पिन्त ुस्िय ंअपिे पनत शम्बि के 
सार्थ सहगमि कि गई। धचता में पनत के शिीि को अपिे गोद में लेकि जल गई। 

     िािण िजैयतंीपिुी छोडकि चलता-भटकता गन्धिा िगिी पहुाँच गया। आजकलल जहााँ पेशािि औि डिेगाजी खााँ 
का प्रदेश है िहााँ यही प्रदेश र्था। अत्यन्त िमणीय औि सुदंि स्र्थल र्था। गन्धिों के िाजा लमत्रािस ुऔि उसकी पतु्री 
धचत्रांगदा से उसकी भेंट हुई। िाजा लमत्रािस ुिे अपिी पतु्री धचत्रांगदा का वििाह िािण के सार्थ कि ददया।  

िािण ककब्ष्कंधापिुी के सिोिि तक आ पहुाँचा। उसिे िहााँ उस सिोिि में स्िाि ककया औि महामिुी मतगं ऋवष के 
आश्रम में गया जहााँ शबिी िहती र्थी। उन्होंिे िािण का सत्काि ककया। इसके बाद उसिे ककब्ष्कंधा िगिी में प्रिेश 
ककया। िहााँ उसिे सागि तट पि िािििाज बालल से मल्लयदु्ध ककया। पिन्त,ु िह हाि गया औि उसिे बालल से 
मत्रता का हार्थ बढ़ात ेहुए अब्ग्ि को सािी बिाकि बन्धुत्ि की स्र्थापिा की।  

     इस प्रकाि िािण का भाित भ्रमण हुआ अर्थाात ्भाित प्रिेश कििे के बाद िह दण्डकािण्य आया, बजैयतंीपिुी 
गया, गधंिा िगिी पहुाँचा औि ककब्ष्कंधापिुी होत ेहुए िापस लकंा चला गया। 

आभाि – आचाया चतिुसेि कृत प्राचीि यगु की पषृ्ठभलूम पि आधारित एक महाि ्मौललक 
उपन्यास “ियं ििाम:।” 

=================  
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- मााँ - 
श्री िाजककशोि प्रसाद,  

िरि. ललवपक/बबजली/निमााण 

मााँ मैं तिेा बच्चा हूाँ, घुटिों से मैं िेंगत-ेिेंगत,े 
कब मैं पैिों पि खडा हुआ, तिेी ममता की छााँि में, 
जािे कब मैं बडा हुआ, काला टीका, दधू मलाई, 
आज भी सब कुछ िैसा है, मैं ही मैं हूाँ, हि जगह, 
प्याि ये तिेा कैसा है, सीधा-सादा, भोला-भाला, 

मैं ही सबसे अच्छा हूाँ, ककतिा भी हो, तिेा बच्चा हूाँ, 
तब तक सब अच्छा र्था, आज मैं जब बडा हुआ, 

यदद कि-कि के मि में मैं, हि पल तुझ ेयाद ककया मााँ, 
मैं आज भी तिेा बच्चा हूाँ, जब तुम मुझ,े छोड कि चली गई, 
तब तिेी कीमत का अहसास हुआ, मााँ मैं आज भी तिेा बच्चा हूाँ।      

========== 

िेलिे सुिंगों का संक्षिप्त विििण 
                                                - श्री मािस िंजि महापात्रा, सीनि.से.इंजी./निमााण 

संिचिाओं की डडजाइि 

पुल  टिेल (सुरंग) बबब्ल्डगं स् टील स् रक् चर (संरचिा) 
चाल ूरेल पररयोजिाएं जहां टिेल का काया प्रगनत पर है: 

 ब्जररबाम – तपुलु – इंिाल िई लाइि पररयोजिा। 
 भरैबी – सरंैग िई लाइि पररयोजिा। 

 गौरीपरु– अभयापरुी िई लाइि पररयोजिा। 
 डडमापरु – कोटहमा िई लाइि पररयोजिा। 
 सेर्वोक - रंगपो िई लाइि पररयोजिा  

सुिंग की परिभाषा - सरंुग एक पहाड़ी या इमारत,सड़क या िदी के िीचे बिाया गया कृबरम भसूमगत मागा है। 
टिेल बिािे की विधध या मेर्थड क् या है?        
कुछ कारणों को यटद मािकर चलें तो टिेल (सरंुग) बिािे की वर्वधध को दो भागों में बांट सकत ेहैं:-  

(1) डिल और ब् लास् ट (2) मेकानिकल (यांबरक) खुदाई 

डिल और ब् लास् ट मेर्ड तीि किलोसोिी पर आधाररत है- 
 (क)  एि.ए.टी.एम. (ख) एिएमटी और (ग) एडकेोआरएस                                
मेकानिकल (यांबत्रक) खदुाई विधध दो भागों में बंटा है- 

(क) पासशायल (आंसशक) िेस और  
(ख) िुल (पूरा) िेस।  

पासशायल िेस में – रोडहीडर, हैमर, खुदाई करिे र्वाला एक् सकार्वेटर है।  
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िुल िेस में टीबीएम और ईर्वीएम है। 
टिेल बिािे में ककसी मेर्थड (विधध) को सेलेक् ट कििे के पहले अलग-अलग कािक मािकि चलिा 
चादहए:-  
टिेल डाइमेंशि (आयाम) 
टिेल ब्जयोमेरी (ज् यसमनत) 
टिेल की लबंाई 

रॉक (चट्टाि) का कंडीशि (ब्स्र्नत) 
ग्राउंड (भसूमगत) र्वाटर लेर्वल (जल स् तर) एर्व ंएक् सपके्टेड (अपेक्षक्षत) र्वाटर इिफ्लो (जल का अदंर प्रर्वाह)  

                     

 एि.ए.टी.एम. - िैटम में लोड (भार) के समय रॉक मासेस अर्ाात चट्टािों पर क् या प्रनतकक्या होती है और 
कंस् रक् शि करत ेसमय अंडरग्राउंड (भूसमगत) कंस् रक् शि (निमााण) के परिॉमेंस को मॉनिटर करिा होता है। 

 जमीिी हालात को देखत ेहुए अिुकूल सपोटा देकर एि.ए.टी.एम. को प्रोगे्रस ककया जाता है इसको अक् सर 
डडजाइि ऐज यू गो एप्रोज कहा जाता है। 

 चट्टाि की मौजूदा अर्वस् र्ा की लाइनिगं और मैवपगं में कन् र्वजेंस और डाइर्वजेंस को देखते हुए और अधधक ठीक 
ढंग से इस डडजाइि ऐज यू मॉनिटर ऐप्रोज के रूप में र्वणाि ककया जा सकता है। 

 िेल परियोजिाओं में एि.ए.टी.एम. को अपिाि ेके कािण क् या-क् या हैं?                                               

          वर्वसभन् ि आकार तर्ा बड़ ेक्ॉस सेक् शि की खुदाई को अपिािे में फ्लेब्क्सबल (लचीला) है। 
          आर्वश् यकतािसुार एडडशिल (अनतररक् त) सपोटा (आलबंि) लगािे में कोई टदक् कत िहीं होती है।         

          जैस-ेरॉक बोल् ट, डॉर्वेल (धगट्टी), स् टील रीब आटद।. 
(1) प्राइमरी (प्रार्समक) सपोटा (आलंबि) लगािे में आसाि होता है। जैसे शोटकक्ट। 
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सपोटा (आलबंि) के वर्वसभन् ि र्वगा या शे्रणी होत ेहैं 
सपोटा आलबंि के र्वगाभसूम के वर्वसभन् ि प्रकार के आधार पर वर्वसभन् ि िमिूों के रूप में सपोटा (आलबंि) की शे्रणी 
होती है जैसे एससी-1, एससी-2, एससी-3, एससी-4, एससी 5, एससी 6, एससी 7.  

ऐसी अपेक्षा की जाती है कक ससगंल रैक क्ॉस सेक् शि के टिेलों के निमााण के दौराि सभी सभंावर्वत पररब्स्र्नतयों 
से सामिा करिे में यह डडजाइि सक्षम होगा। 
यटद र्वास् तवर्वक तौर पर भसूम की खदुाई के समय ककसी प्रकार के बदलार्व टदखाई देत ेहैं तो सपोटा (आलबंि) की 
िई शे्रणी (र्वगा) पररभावषत ककया जाएगा। 
िोरपोसलगं 

सेल् ि डिसलगं रॉक बोल् ट 

र्वायर मेश (150x150x6एमएम) 

लटैटस गडार/स् टील आरआईबी  

िेस बोल् ट (आर्वश् यकता के अिसुार) 
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 एि.ए.टी.एम. की विधध का सािांश 

खुदाई के क्षेर की श ाटकक्टटगं (प्राइमरी लाइनिगं) टिेल के आगे र्वाले भाग के समािांतर र्वायरमेश लगािा। टिेल के 
आगे र्वाले भाग के समािांतर लैटटस गडार खड़ा करिा।  

वर्वशषे प्रकार का रॉक बोब्ल्टंग 

अनंतम लाइनिगं  

एि.ए.टी.एम. के अिुसाि  
खुदाई का क्रम 

िॉक बोल् ट का इंस् टॉलेशि  
लैदटस गडाि का इंस् टॉलेशि 
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                        आई.एस.एम.बी. का इंस्टॉलेशि 

 

-  
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- सािधाि! हि जगह साइबि टै्रप - 
                                        - फ्लाइंग ऑकफसि लशिम ्कुमाि,  

सपुतु्र श्री िाजेश िंजि कुमाि, िाधध/निमााण 

                 21िीं सदी में सब कुछ आधुनिक औि डडब्जटल हो गया है। कंप्यूटि िे हमािे जीिि में एक अनििाया स्र्थाि बिा 
ललया है। इससे आंकडों का रिकॉडा िखिा औि विशाल रिकॉडा-बेस से शोध कििा आसाि हो गया है। हमिे अपिी व्यब्क्तगत 
जािकािी को ऑिलाइि स्टोि कििा शुरू कि ददया है, ब्जसमें हमािे फोटो औि िीडडयो औि यहां तक कक हमािे पैसे औि सभी 
बैंक लेिदेि से संबंधधत जािकािी हमािे बैंकों में कुछ कंप्यूटि हाडाड्राइि में संग्रदहत है। इसका लाभ यह है कक यह हमािे जीिि 
को आसाि बिाता है। हमें लेि-देि कििे के ललए घंटों कताि में खड ेहोिे की जरूित िहीं है। हालांकक, यह एक सिाल भी खडा 
किता है - हमािा डाटा ककतिा सुिक्षित है ? या दभुााििापूणा इिादे िाले व्यब्क्तयों के ललए इसे पढ़िा या सशंोधधत कििा ककतिा 
आसाि या कदठि है? 

                 अगि हम अपिे डेटा की सुििा के बािे में बात कित ेहैं - कम से कम हमािे बैंककंग डटेा - तो कहिा सही होगा कक 
यह बेहद सुिक्षित है। उन्हें कै्रक कििा बहुत मुब्श्कल है। इस बात की बहुत कम संभाििा है कक कोई भी हमािे सोशल मीडडया 
या ई-मेल सिाि या हमािे बैंक के सिाि को हैक कििे औि हमािे कीमती डटेा को बदलिे या हटािे में सिम होगा। यह विशेषता 
अभेद्य एब्न्क्रप्शि एल्गोरिदम के द्िािा सुनिब्श्च्त की जाती है। सिल शधदों में एब्न्क्रप्शि औि सामान्य रूप से कक्रप्टोग्राफी 
एक गझणतीय िेत्र है जो हमािे डटेा को उस पि लॉक लगाकि सुिक्षित कििे से संबंधधत है। लॉक(ताला) तोडिा लगभग असंभि 
है। केिल अधधकृत “की”(कंुजी) ही ताला खोल सकती है औि केिल हमािे पास ही हमािे डटेा के लॉक की कंुजी है। कंुजी हमािी 
ओि से ऑर्थेंदटकेशि(प्रमाणीकिण) के रूप में है - उदाहिण के ललए- पासिडा एक प्रकाि की कंुजी है ब्जसे ककसी व्यब्क्त को याद 
िखिा होता है औि इसे ककसी के सार्थ साझा िहीं कििा चादहए ताकक केिल िही व्यब्क्त अपिा डटेा अिलॉक कि सके। 
प्रमाणीकिण तकिीक या कंुजी का एक अन्य उदाहिण आपके फोि िंबि पि एसएमएस के रूप में आयी ओटीपी है। इसललए 
ओटीपी भी शेयि ि किें। क ंगिवप्रटं भी कंुजी के रूप में एक प्रमाणीकिण तकिीक है, क्योंकक पूिी दनुिया में प्रत्येक व्यब्क्त का 
“क ंगिवप्रटं” अद्वितीय होता है।  
                  तो, हमिे देखा है, कक डटेा पि लॉक(ताला) है औि एक कंुजी है जो केिल अधधकृत व्यब्क्त के पास है। ताला तोडिा 
असंभि है। इसललए, डटेा चोिी कििे का एकमात्र तिीका कंुजी  अर्थाात ्पासिडा, ओटीपी, आदद की चोिी कििा या क ंगिवप्रटं की 
 ोब्जिंग कििा है। इसललए, कभी भी अपिा पासिडा औि ओटीपी ककसी को भी साझा ि किें। अब, चंूकक लॉक (ताला) तोडिा 
लगभग असंभि है इसललए सभी दभुााििापूणा व्यब्क्त विलभन्ि तकिीकों का उपयोग किके आपकी कंुजी चुिािा चाहत ेहैं। हम 
जाित ेहैं कक कंुब्जयों को संभालिा इंसािों की ब्जम्मेदािी है, इसललए साइबि अपिाधी अलग-अलग तकिीकों का इस्तमेाल किके 
इंसािों पि हमला कित ेहैं। 
                  मिुष्य को सोशल इंजीनियरिगं िामक तकिीक द्िािा लक्ष्य बिाया जाता है। यह मौझखक रूप से या कॉल से या 
एसएमएस या ई-मेल के माध्यम से मिुष्यों को उिकी बहुमूल्य कंुब्जयां जैसे- पासिडा, व्यब्क्तगत विििण, एटीएम का वपि, 

ओटीपी आदद देिे के ललए मखूा बिािे की एक विधध है। “विलशगं” एक ऐसी तकिीक है ब्जसमें जालसाज एक मािि लक्ष्य को  
बैंक अधधकािी के रूप में कॉल किता है तर्था लक्ष्य का विश्िास हालसल किके या दबाि डालकि मूल्यिाि कंुब्जयां निकालिे की 
कोलशश किता है। “क लशगं” भी मूखा बिािे की एक तकिीक है ब्जसमें इंटििेट या ई-मेल के द्िािा लक्ष्य को यह विश्िास 
ददलाया जाता है कक उसिे एक बडी धििालश या गाडी इत्यादद जीत ली है औि इसी बहािे लक्ष्य से उसकी संिेदिशील जािकािी 
निकाली जाती है। जालसाज लक्ष्य को विश्िास हालसल किािे के ललए झूठी कहानियााँ बिात ेहैं – जैसे कक िह आपका कोई दोस्त 
या संबंधी बिकि आपको एसएमएस या ई-मेल कित ेहैं औि आपसे आधर्थाक रूप से कोई आपातकाललक मदद मांग लेत ेहैं ताकक 
आप उि जालसाजों के खात ेमें पैसे ट्रांसफि कि दें, यह सोचकि कक िह आपका दोस्त या संबंधी है। 
                   संिेप में, अब जब हम ऐसे साइबि टै्रप से अिगत हैं जो हमािी कंुब्जयााँ या पैसे चुिािे के ललए हमें मूखा बिािे 
की कोलशश कित ेहैं, तो हमें कभी भी ऐसे ककसी भी फोि कॉल या सदेंश को भाि या महत्ि िहीं देिा चादहए औि कभी भी 
ककसी भी स्रोत को संिेदिशील जािकािी का खुलासा िहीं कििा चादहए। सार्थ ही, हमें कभी भी ककसी की पहचाि जािे बबिा 
उसे ऑिलाइि पैसे ट्रांसफि िहीं कििा चादहए। सािधाि िहें औि सुिक्षित िहें - टेक्िोलॉजी का इस्तमेाल वििेकपूणा तिीके से 
किें। 
                                           --- (42) --- 



- िाजभाषा पुिस्काि से संबंधधत कुछ औि जािकािी - 
दहदंी लशिण योजिा की दहदंी भाषा पिीिा –  
क्र.स.ं पाठ्यक्रम उत्तीणा प्रनतशत अकं िकद पिुस्काि िालश एकमशु्त पिुस्काि िालश 

 

 

1. 

 

 

प्रबोध 

70% से अधधक    (प्रर्थम) 1600.00 रू. - 
60%-70%       (द्वितीय)  800.00 रू. 1600.00 रू. 
55%-60%       (ततृीय)  400.00 रू. - 

 

 

2. 

 

 

प्रिीण 

70% से अधधक   (प्रर्थम) 1800.00 रू. - 
60%-70%       (द्वितीय) 1200.00 रू. 1500.00 रू. 
55%-60%       (ततृीय)  600.00 रू. - 

 

 

3. 

 

 

प्राज्ञ 

70% से अधधक    (प्रर्थम) 2400.00 रू. - 
60%-70%       (द्वितीय) 1600.00 रू. 2400.00 रू. 
55%-60%        (ततृीय)  800.00 रू. - 

 

 

4. 

 

 

पािंगत 

70% से अधधक    (प्रर्थम) 10,000.00 रू. - 
60%-70%       (द्वितीय) 7000.00 रू. - 
55%-60%        (ततृीय) 4000.00 रू. - 

 

 

5. 

 

 

दहदंी टंकक 

97% से अधधक    (प्रर्थम) 2400.00 रू. - 
95% – 97%         (द्वितीय) 1600.00 रू. 1600.00 रू. 
90% – 95%          (ततृीय) 800.00रू. - 

 

 

6. 

 

 

दहदंी आशलुलवप 

95% से अधधक      (प्रर्थम) 2400.00 रू. - 
92% – 95%     (द्वितीय) 1600.00 रू. 3000.00 रू. 
88% – 92%      (ततृीय)  800.00 रू. - 

अंगे्रजी से लभन्ि भाषाओं के शधद औि उिके दहदंी पयााय 

Ab initio प्रािंभ से  Ex gratia अिुग्रहपूिाक 
Ad hoc तदर्था Fait accompli संपन्ि काया 
Ad interim अंतरिम Id est (ie) अर्थाात,् यािी 
Bonafide िास्तविक Locus standi सुिे जािे का अधधकाि 
Bonafides सद्भाि Modus operandi कायाप्रणाली 
Corrigendum शुद्धध पत्र Mutatis Mutandis यर्थोधचत परिितािों सदहत 

De facto िस्तुत: Per bearer पत्रिाहक द्िािा 
De jure विधधत: Sine die  अनिब्श्चत काल के ललए 
Dies non अकाया ददि Sub judice विचािाधीि 

En masse सामूदहक रूप में Vis-à-vis आमिे-सामिे 

En route िास्त ेमें Viva-voce मौझखक पिीिा 
 

--- (43) --- 
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